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ÖÊÐ áûëà ñîçäàíà â 1963ã. ïðèêàçîì Ïðåäñåäàòåëÿ Êî-

ìèòåòà ïî òîïëèâó ÑÑÑÐ. Äî 1963 ãîäà íàó÷íûå è ïðàêòè-

÷åñêèå âîïðîñû ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé

ðàññìàòðèâàëèñü íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîâåòå ÌÍÏ,

êîòîðûé ðàáîòàë â ïåðèîä 1949-1957 ã.ã. Åãî äåÿòåëüíîñòü,

ïðåêðàòèëàñü â 1957 ãîäó â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé ìèíè-

ñòåðñòâ è ñîçäàíèåì â ðåãèîíàõ Ñîâíàðõîçîâ. Íàñòóïèëî

ñìóòíîå âðåìÿ â âîïðîñàõ ãåîëîãèè è ðàçðàáîòêè íåôòÿ-

íûõ ìåñòîðîæäåíèé. Îíî áûëî âûçâàíî ðàçîáùåííîñòüþ

íåôòåäîáûâàþùèõ êîëëåêòèâîâ è ñîçäàííûõ ê ýòîìó âðå-

ìåíè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-

ñòèòóòîâ îòðàñëè. Êàæäûé ðàéîí øåë ñâîèì ïóòåì â ãåî-

ëîãèè è ðàçðàáîòêå íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Åñëè óäà-

âàëîñü ñîáðàòü êàêîå-ëèáî ñîâåùàíèå ïî ýòèì âîïðîñàì,

òî ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåøåíèé ýòèõ ñîâåùàíèé ïî ïðî-

áëåìíûì âîïðîñàì, ïîðîé ìû äàæå íå çíàëè, êàêîìó âå-

äîìñòâó àäðåñîâàòü òîò èëè èíîé âîïðîñ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ

íå÷åãî áûëî è äóìàòü î âûïîëíåíèè ýòèõ ðåøåíèé. À â

íèõ áûë êðèê äóøè ãåîëîãîâ è ðàçðàáîò÷èêîâ. Ïåðèîä ðàç-

áðîäà è øàòàíèé â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé íå-

ôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé âî âðåìåíà ñîâíàðõîçîâ çàâåð-

øèëñÿ ñîçäàíèåì ÖÊÐ, à çàòåì è Ìèíèñòåðñòâà íåôòåäî-

áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Çà ýòè 50 ëåò â ðàáîòå

ÖÊÐ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ:

I ýòàï – îõâàòûâàåò êîðîòêèé ïåðèîä (1963-1965) å¸ ðà-

áîòû â Ãîñêîìèòåòå Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ. Ýòî íà÷àëî ðàáîòû

ÖÊÐ è ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ å¸ ôóíêöèé.

II ýòàï – îõâàòûâàåò ïåðèîä ñ 1965 äî 1992 ãã., ïåðèîä ,

êîãäà ÖÊÐ âõîäèëî â ñîñòàâ Ìèíèñòåðñòâà íåôòåäîáûâà-

þùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ýòî ñàìûé îòâåòñòâåííûé

è íàèáîëåå íàñûùåííûé è ïðîäóêòèâíûé ïåðèîä â å¸ äå-

ÿòåëüíîñòè (ýòàï ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

ÖÊÐ).

III ýòàï – ñâÿçàííûé ñ ïåðâûìè ãîäàìè ïåðåñòðîéêè,

(1993-2005) ýòàï áîðüáû ÖÊÐ, çàáûòîé âñåìè îðãàíàìè

âëàñòè. Çà ñàìî å¸ ñóùåñòâîâàíèå (ýòàï áîðüáû çà âûæè-

âàíèå).

IV ýòàï – âîçðîæäåíèå ÖÊÐ, ñâÿçàííîå âõîæäåíèåì å¸

â îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè- Ðîñíåäðà, â 2005 ã.

V ýòàï – ñîâðåìåííûé, ñ ìîìåíòà ïðåâðàùåíèÿ å¸ â

ðàçäðîáëåííóþ ïî ðåãèîíàì, ñëàáóþ, ÷èíîâüå÷üå áþðîê-

ðàòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, íóæäàþùóþñÿ â ìîäåðíèçàöèè è

âî âòîðîì âîçðîæäåíèè ê å¸ èñòîêàì.

Íàèáîëåå çíà÷èìûé âòîðîé ýòàï ñîçäàíèÿ, ñòàíîâëå-

íèÿ è ïèêà ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè êîìèññèè ñâÿçàí ñ

èìåíåì ïåðâîãî å¸ ïðåäñåäàòåëÿ- Ñàáèòà Àòàåâè÷à Îðóä-

æåâà. Ýòî âåëèêèé ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü, ðóêîâîäè-

òåëü è íåôòÿíîé è ãàçîâîé îòðàñëåé ÑÑÑÐ, ïðåêðàñíûé

äóøåâíûé, òðåáîâàòåëüíûé, ñïðàâåäëèâûé ÷åëîâåê. Îí

âäîõíóë òâîð÷åñêèé äóõ â ýòîò îðãàí- äóõ áëàãîæåëàòåëü-

íîñòè, áåçáîëåçíåííîãî âûñêàçûâàíèÿ è îòñòàèâàíèÿ ñâî-

åãî ìíåíèÿ ëþáûìè ñïåöèàëèñòàìè îòðàñëè, ïðîôåññèî-

íàëèçìà, çàèíòåðåñîâàííîãî ó÷àñòèÿ â äèñêóññèÿõ. Â ýòîì

åãî îãðîìíàÿ çàñëóãà. Ýòîé ñîçäàííîé èì àóðû ðàáîòû

ÖÊÐ õâàòèëî ïî÷òè íà 50 ëåò å¸ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîâîäèìàÿ ÖÊÐ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé

íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîñòåïåííî ñîâåðøåíñòâîâà-

ëàñü è, íàêîíåö, ïðèíÿëà òàêóþ óñòàíîâèâøóþñÿ ôîðìó:

ïî êàæäîìó íåôòÿíîìó ìåñòîðîæäåíèþ íàøåé ñòðàíû

ïðîåêòíûé äîêóìåíò, ñâÿçàííûé ñ åãî ðàçðàáîòêîé (ïðî-

åêò èëè òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà, êîìïëåêñíàÿ ñõåìà, èëè

ïðîåêò äîðàçðàáîòêè), â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæåí áûë

ïåðåäàâàòüñÿ â ÖÊÐ. Ïðèíÿòîå ÖÊÐ ðåøåíèå ïî ïðîåêòíî-

ìó äîêóìåíòó ïåðåäàâàëîñü íà óòâåðæäåíèå â Êîëëåãèþ

ÌÍÏ (à ïîòîì – â Êîëëåãèþ Ìèíòîïýíåðãî) èëè, â çàâèñè-

ìîñòè îò ñòåïåíè âàæíîñòè äîêóìåíòà, íà óòâåðæäåíèå

ìèíèñòðó èëè îäíîìó èç åãî çàìåñòèòåëåé. Ïåðåä îáñóæ-

äåíèåì íà ÖÊÐ ïðîåêòíûé äîêóìåíò îáÿçàòåëüíî ïåðåäà-

âàëñÿ íà ýêñïåðòèçó, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü â ýêñïåðòíîì

îòäåëå ïðè ÂÍÈÈ. Åñëè ïîäëåæàùåå ðàçðàáîòêå èëè äî-

ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèå áûëî îñîáåííî êðóïíûì èëè

ñëîæíûì, òî ïðîåêòíûå äîêóìåíòû ïåðåäàâàëèñü íå òîëü-

êî â ýêñïåðòíûé îòäåë, íî è íà èíäèâèäóàëüíûå ýêñïåðòè-

çû êðóïíûì ó÷åíûì, òàê íàçûâàåìûì – íåçàâèñèìûì

ýêñïåðòàì.

Ïåðåä ÖÊÐ íà÷àëüíûõ ïåðèîäîâ ñòîÿëà çàäà÷à ñôîð-

ìèðîâàòü ïðèíöèïû, ìåòîäû è ïðàâèëà ïðîåêòèðîâàíèÿ è

ðåàëèçàöèè ïðîãðåññèâíûõ ñèñòåì ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ

ìåñòîðîæäåíèé ñ ïðèìåíåíèåì çàâîäíåíèÿ, êîíòðîëÿ è

óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ðàçðàáîòêè. Ýòè ìåòîäû ïðèøëè

íà ñìåíó ýêñòåíñèâíîé ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé íà åñ-

òåñòâåííûõ (ïðèðîäíûõ ðåæèìàõ) ïëîòíûìè ñåòêàìè ñêâà-

æèí, ïðèìåíÿâøèõñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïî÷òè 100 ëåò.

Ïîâñåìåñòíûé ïåðåõîä íà ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ñ ïðèìå-

íåíèåì çàâîäíåíèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ åùå äî îáðàçîâàíèÿ

ÖÊÐ, â æåñòêîé áîðüáå ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åíûõ. Òàê ñèñòå-

ìà ðàçðàáîòêè, ñóïåð ãèãàíòñêîãî â òî âðåìÿ, ãëàâíîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ ñòðàíû îáñóæäàëàñü â ÿðîñòíûõ ñõâàòêàõ

ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ è íàó÷íûõ øêîë â 1949-1956 ãã, êîãäà I

Ãåíñõåìà å¸ ðàçðàáîòêè áûëà óòâåðæäåíà Ìèíèñòðîì íå-

ôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñåãîäíÿ ïîðàæàåøüñÿ, êàê ìàëî

òîãäà çíàëè íåôòÿíèêè î ïðîöåññàõ âûðàáîòêè ïëàñòîâ. Â

äàëüíåéøåì, ñäåëàííûé íàìè àíàëèç (1975-1979 ãã.) ïîêà-

çàë, ÷òî âíåäðåíèå ïîëîæåíèé ïåðâîé Ãåíñõåìû ðàçðà-

áîòêè Ðîìàøêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïîçâîëèëî áû âîâ-

ëå÷ü â ðàçðàáîòêó 52% çàïàñîâ è îáåñïå÷èòü êîíå÷íóþ

íåôòåîòäà÷ó îêîëî 30% (Ìóñëèìîâ è äð., 1995), Îäíàêî

ñåãîäíÿ íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñèñòåìà ðàçðàáîòêè è ïðîåê-

òèðîâàíèÿ â I Ãåíñõåìå ñ ñîâðåìåííûõ ïîçèöèé áûëà ìà-

ëîèíòåíñèâíîé (ùàäÿùåé) è îñòàâëÿëà áîëüøå âîçìîæíî-
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ñòè äëÿ ïîñòîÿííîãî åå òâîð÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ïî ìåðå èçó÷åíèÿ ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ìåñòîðîæäå-

íèÿ, òåõíèêè è òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè (Ìóñëèìîâ, 2003).

Çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ñ

ïðèìåíåíèåì çàâîäíåíèÿ ïðèøëîñü ðåøàòü ÖÊÐ Ñåãîä-

íÿ, ïîäâîäÿ èòîãè ýòîãî ñëîæíåéøåãî ïóòè, ìîæíî ñêà-

çàòü. ×òî âíåäðåííàÿ âïåðâûå â ïðàêòèêó ðàçðàáîòêè íå-

ôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé òåõíîëîãèÿ âíóòðèêîíòóðíîãî çà-

âîäíåíèÿ ñ ðàçðåçàíèåì çàëåæè ðÿäàìè íàãíåòàòåëüíûõ

ñêâàæèí äîêàçàëà ñâîþ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Áîëü-

øóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëüíîé ðàç-

ðàáîòêè íà Ðîìàøêèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè íà âñåõ ýòàïàõ

ïðîåêòèðîâàíèÿ è îáñóæäåíèÿ ðåøåíèé ïî ðàçðàáîòêå

èãðàëè ãåîëîãè «Òàòíåôòè» è åãî ïîäðàçäåëåíèé (îñîáåí-

íî ãëàâíûå ãåîëîãè ÍÃÄÓ), ÒàòÍÈÏÈíåôòü, êîòîðûå ó÷à-

ñòâîâàëè â ïðîöåññàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è îáñóæäåíèÿ ýòèõ

äîêóìåíòîâ íà âñåõ óðîâíÿõ, àêòèâíî àðãóìåíòèðîâàëè è

çàùèùàëè ñâîþ ïðèíöèïèàëüíóþ ïîçèöèþ, íàïðàâëåí-

íóþ íà ðàöèîíàëüíîå íåäðîïîëüçîâàíèå. ÖÊÐ âîçãëàâëÿ-

ëà, èíèöèèðîâàëà è íàïðàâëÿëà ýòó ìíîãîãðàííóþ òâîð-

÷åñêóþ ðàáîòó.

Âñåìèðíî èçâåñòíûé ïðîôåññîð Â.Í. Ùåëêà÷åâ, ìíî-

ãî ñèë è âðåìåíè îòäàâøèé ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçðàáîò-

êè Ðîìàøêèíî, â îäíîì èç ñâîèõ ïèñåì ìíå, ðàáîòàâøå-

ìó òîãäà ãëàâíûì ãåîëîãîì «Òàòíåôòè» ïèñàë: «Ñ áîëü-

øèì òðóäîì ðàáîòíèêàì «Òàòíåôòè» è ÒàòÍÈÏÈíåôòè

óäàëîñü êîðåííûì îáðàçîì ïåðåñòðîèòü ñèñòåìó ðàçðà-

áîòêè, óñòðàíèâ ìíîãèå ïðèíöèïèàëüíûå îøèáêè óïîìÿ-

íóòîé I Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçðàáîòêè Ðîìàøêèíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ» è äàëåå «…èìåííî áëàãîäàðÿ ðåøèòåëü-

íîìó èçìåíåíèþ ñèñòåìû ðàçðàáîòêè, ïðåäóñìîòðåííîé

I Ãåíñõåìîé, óäàëîñü äîñòè÷ü òåõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëü-

òàòîâ… Ñëåäóåò îãîâîðèòü, ÷òî ïðè ïåðåñòðîéêå ñèñòåìû

ðàçðàáîòêè áûë ñîõðàíåí âàæíåéøèé ïðèíöèï I Ãåíñõå-

ìû: íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ íà Ðîìàøêèíñêîì ìåñòî-

ðîæäåíèè âíóòðèêîíòóðíîãî çàâîäíåíèÿ».

Ñåãîäíÿ ìîæíî ñ ãîðäîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî îñâîåíèå ñó-

ïåðãèãàíòñêîãî Ðîìàøêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ÿâèëîñü

âûäàþùèìñÿ âêëàäîì ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ Ðîññèè â

ìèðîâóþ íåôòÿíóþ íàóêó è ïðàêòèêó ðàçðàáîòêè íåôòÿ-

íûõ ìåñòîðîæäåíèé ñî ñëîæíûì ãåîëîãè÷åñêèì ñòðîå-

íèåì. Â ýòîì áîëüøàÿ çàñëóãà âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ è ïðî-

èçâîäñòâåííèêîâ, Öåíòðàëüíîé êîìèññèè ïî ðàçðàáîòêå

íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, âñåãäà âíèìàòåëüíî ñëåäÿùåé

çà ðàçðàáîòêîé Ðîìàøêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, îòâåò-

ñòâåííî è òâîð÷åñêè ïîäõîäÿùåé ê àíàëèçó åãî ðàçðàáîò-

êè è îáîñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-

öåññîâ âíóòðèêîíòóðíîé âûðàáîòêè ñëîæíîïîñòðîåííûõ

çàëåæåé. Áîëüøóþ ðîëü èãðàëè ìíîãî÷èñëåííûå ñîâåùà-

íèÿ, ïðîâîäèìûå íà îáùåñîþçíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-

íÿõ, à òàêæå ïóáëèêàöèè ñòàòåé ó÷åíûõ è ïðîèçâîäñòâåí-

íèêîâ â ðàçëè÷íûõ æóðíàëàõ, èç êîòîðûõ ãëàâíûì áûëî

«Íåôòÿíîå õîçÿéñòâî»

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè Ðîìàøêèíñêîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ æåñòêî êîíòðîëèðîâàëèñü è ñîáëþäàëèñü. Ìû

âñåãäà ãîâîðèëè îá óäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè åãî

ðàçðàáîòêè, ïðîòåêàâøåé ïðè íåïðåðûâíîì ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèè òåõíèêè è òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè, òâîð÷åñêîì

ïðèìåíåíèè íîâåéøèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâà-

íèÿ ïðîöåññîâ íåôòåâûòåñíåíèÿ, øèðîêîì ïðîâåäåíèè

îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ ðàáîò ïî ïîèñêàì è îòðàáîòêå

íîâûõ òåõíîëîãèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè

òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ, êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ

ðàçðàáîòêè.

Â ýòîò íåçàáûâàåìûé ïåðèîä ðàçðàáîòêîé Ðîìàøêèí-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïðàêòè÷åñêè çàíèìàëàñü âñÿ ñòðàíà

– á.ÑÑÑÐ è â ïåðâóþ î÷åðåäü ÖÊÐ è Ìèííåôòåïðîì. Â

ýòîì áûë çàëîã óñïåõà.

Òàê æå âíèìàòåëüíî è êðîïîòëèâî ïîäõîäèëî ÖÊÐ ê

âíåäðåíèþ ðàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðàçðàáîòêè íà äðóãèõ

êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñòðàíû â íà÷àëå â Åâðîïåéñêîé

÷àñòè ñòðàíû (Òóéìàçèíñêîå, Áàâëèíñêîå, Àðëàíñêîå,

Ìóõàíîâñêîå, ßðèíî-Êàìåíîëîæñêîå è äð.), à çàòåì è Çà-

ïàäíîé-Ñèáèðè (Ñàìîòëîðñêîå, Ìåãèîíñêîå, Ôåäîðîâñ-

êîå è äð.)

Ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñèñòåì ðàçðàáîò-

êè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è ðåãóëè-

ðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè ÿâèëîñü âåëè÷àéøåì äîñ-

òèæåíèåì ÖÊÐ, íåñîìíåííûì âêëàäîì â ðàçâèòèå ñòðàíû

è äîñòîéíûì âêëàäîì â ìèðîâóþ íåôòÿíóþ íàóêó. Áûëè

ïîëó÷åíû èçóìèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðè ñðàâíèòåëüíî

íåáîëüøèõ çàòðàòàõ. Ðåçóëüòàò ìîæíî îáîçíà÷èòü îäíîé

ôðàçîé: ÑÑÑÐ âûøåë íà íåáûâàëî âûñîêèé óðîâåíü äî-

áû÷è 624 ìëí.ò, ÷òî â 1,7 ðàçà áîëüøå ìàêñèìóìà äîáû÷è

ÑØÀ, ïðè â 6 ðàç ìåíüøåì ôîíäå ïðîáóðåííûõ ñêâàæèí.

Â ÷åì ñåêðåò ôåíîìåíàëüíûõ óñïåõîâ ÖÊÐ?

Âî-ïåðâûõ, â íåé áûëè ñîáðàíû ëó÷øèå ðàáîòíèêè

îòðàñëè, ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ îáëàñòåé íàóêè è ïðîèçâîä-

ñòâà.

Âî-âòîðûõ, â íåå âõîäèëè ñïåöèàëèñòû èç ðàçíûõ ñôåð:

âñåõ îñíîâíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ çâåíüåâ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî óïðàâëåíèÿ (ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ),

ðàáîòíèêè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé (îò Àêàäåìèè Íàóê äî

òåððèòîðèàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ),

ñïåöèàëèñòû ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Òàêèì îá-

ðàçîì, çäåñü îñóùåñòâëÿëàñü ñâÿçü ìåæäó íàóêîé è ïðîèç-

âîäñòâîì, à òàêæå ñâÿçü íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ñ ðàçëè÷íû-

ìè çâåíüÿìè ãîñàïïàðàòà. Ñåãîäíÿ òðóäíî ñåáå ïðåäñòà-

âèòü, ÷òî áûëî áû ñ îòðàñëüþ, åñëè áû íå áûëî ýòîé ïî-

ñòîÿííîé ïî êàæäîìó ìåñòîðîæäåíèþ ñâÿçè. Íàóêà äåëà-

ëà áû ñâîè ïðîåêòû íà èäåàëèçèðîâàííûõ, ñôîðìèðîâàí-

íûõ â ãîëîâàõ ó÷åíûõ, ìîäåëÿõ çàëåæåé âåñüìà äàëåêèõ îò

ðåàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïî ìåòîäàì è ôîðìóëàì, êàê â

êðèâîì çåðêàëå îïèñûâàþùèì ïðîöåññû âûòåñíåíèÿ íå-

ôòè èç ðåàëüíûõ ïëàñòîâ. Ïîíÿòíî, ê ÷åìó áû ýòî ïðèâå-

ëî. Ìû âèäåëè ýòî íà ïðèìåðå I Ãåíñõåìû ðàçðàáîòêè Ðî-

ìàøêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïîíàäîáèëàñü îáðàòíàÿ

ñâÿçü ïðîèçâîäñòâà ñ íàóêîé, êîòîðàÿ îáîãàùàëà åå, ïðî-

ôåññèîíàëèçèðîâàëà ó÷åíûõ. Íî è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ

íàóêîé ñòàíîâèëèñü ó÷åíûìè íàøè ïðîèçâîäñòâåííèêè.

Â êîíå÷íîì èòîãå ïðèøëè ê òîìó, ÷òî ïðîåêòû ðàçðàáîòêè

ñòàëè ïðîäóêòîì ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà íàóêè è ïðîèç-

âîäñòâà. À ó÷àñòèå â ïðîöåññå ðàññìîòðåíèÿ ãîññòðóê-

òóð, îò êîòîðûõ çàâèñåëî ðåøåíèå âñåõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ

îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñïîñîáñòâîâàëî ïðîôåññè-

îíàëüíîìó ðàçâèòèþ ÷èíîâíèêîâ è óñêîðåíèþ ðåøåíèÿ

ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ îòðàñëè. Íûíåøíèå ñïåöèàëèñòû

óäèâÿòñÿ ýòîìó è íå ïîâåðÿò. Äåéñòâèòåëüíî òîãäà ÷èíîâ-

íèêè áûëè äðóãèìè ëþäüìè.

Â-òðåòüèõ, â ÖÊÐ âõîäèëè êàê çàñëóæåííûå ìàñòèòûå

ó÷åíûå, âåòåðàíû, òàê è ìîëîäåæü, êîòîðîé åùå äîëãî

ïðåäñòîÿëî ó÷èòüñÿ, êàê íàäî ðàáîòàòü â îòðàñëè.
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Â-÷åòâåðòûõ, â ÖÊÐ âõîäèëè ëþäè ñ ãîñóäàðñòâåííûì

ìûøëåíèåì, èëè, êàê òåïåðü ãîâîðÿò, ãîñóäàðñòâåííèêè,

êîòîðûõ, ê ñîæàëåíèþ, òàê ìàëî â îðãàíàõ ãîñóïðàâëåíèÿ

ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ñåãîäíÿ íàðîä èõ ïðåíåáðåæèòåëü-

íî íàçûâàåò ÷èíîâíèêàìè. Ý ýòî âåðíî. À òîãäà ýòî áûëè

âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå ñïåöèàëèñòû, âñåöåëî ïðåäàí-

íûå ñâîåìó äåëó, ïàòðèîòû ñâîåé Ðîäèíû. Îíè ðàññóæäà-

ëè òàê: õîðîøî ñòðàíå – õîðîøî è ìíå. Ýòî îïðåäåëÿëî

âûñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü è ïðîäóêòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèé. Âñå ïîíèìàëè, ÷òî îïòèìàëüíûå óðîâíè äîáû÷è

íåôòè è ðàöèîíàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèÿ îáåñ-

ïå÷èâàþò âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, à, ñëåäîâà-

òåëüíî, è ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò ñòðàíû â òå÷åíèå äëè-

òåëüíîãî ïåðèîäà. Ïîýòîìó ïðîåêòèðîâàíèþ ðàçðàáîòêè

íåîáõîäèìî óäåëÿòü ãëàâíîå âíèìàíèå, ÷òî è äåëàëè ÷ëå-

íû ÖÊÐ è åå ðóêîâîäñòâî, íå æàëåÿ íè âðåìåíè, íè ñèë íà

ýòó ñëîæíóþ è áëàãîðîäíóþ ðàáîòó. Ýòîìó ñåãîäíÿ ïðè-

õîäèòñÿ óäèâëÿòüñÿ è ñîæàëåòü êàê î áåçâîçâðàòíî óøåä-

øåì èíòåðåñíîì, ñîçèäàòåëüíîì, ñîëíå÷íîì ïðîøëîì.

Â þáèëåéíûé ãîä õî÷åòñÿ âñïîìíèòü âûäàþùèõñÿ ó÷å-

íûõ àêàä. ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ï. Êðûëîâà, ÷ë.-êîðð. ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Ô.

Ìèð÷èíêà, âûäàþùèõñÿ ïðîôåññîðîâ Â.À. Ùåëêà÷åâà,

Ì.Ë. Ñóðãó÷åâà, È.Â. Àìåëèíà, Þ.Â. Æåëòîâà, Â.Ñ. Ìå-

ëèê-Ïàøàåâà, Þ.Ï. Áîðèñîâà, Ì.Ä. Ðîçåíáåðãà, Ì.È. Ìàê-

ñèìîâà, Í.Ì. Íèêîëàåâñêîãî, Ì.Ì. Ñàòòàðîâà, À.È. Ãóáà-

íîâà, Ê.Á. Àøèðîâà, Ô.À. Òðåáèíà, Á.Ò. Áàèøåâà.

Ñàìàÿ äðàìàòè÷åñêàÿ 40-ëåòíÿÿ áîðüáà øëà ïî âîïðî-

ñàì îïòèìèçàöèè ðàçìåùåíèÿ è ïëîòíîñòè ñåòîê ñêâàæèí.

Îíè áûëè âñåãäà â öåíòðå âíèìàíèÿ ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæ-

áû «Òàòíåôòè». Ìíîãî âðåìåíè è ñèë ãåîëîãîâ óøëî íà

îòñòàèâàíèå íåîáõîäèìîñòè áóðåíèÿ ñêâàæèí íà íåôòÿ-

íûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ÐÒ âî âñåâîçìîæíûõ êîìèññèÿõ è

ÖÊÐ. ×ðåçìåðíî ðåäêèå ñåòêè ñêâàæèí ñ íåðàâíîìåðíûì

ðàçìåùåíèåì íà çàëåæè ïëîòíîñòüþ 60-100 ãà/ñêâ è áîëåå

îòñòàèâàëèñü ïðîåêòèðîâùèêàìè â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé.

Íà ðÿäå âñåñîþçíûõ ñîâåùàíèé, íà÷èíàÿ ñ Êèåâñêîãî â

1961ã., äîêàçûâàëèñü ýôôåêòèâíîñòü ðåäêèõ («øèðîêèõ»)

ñåòîê ñêâàæèí. Îäíàêî ïîä äàâëåíèåì ïðîèçâîäñòâåííè-

êîâ-ãåîëîãîâ «Òàòíåôòè» è ó÷åíûõ ÒàòÍÈÏÈíåôòè, âûñ-

òóïàâøèõ ñ äîêëàäàìè ïî îáîáùåíèþ îïûòà ðàçðàáîòêè,

ýòà ðàíåå ïðåîáëàäàâøàÿ êîíöåïöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ.

Â.Í. Ùåëêà÷åâ âñþ æèçíü áîðîëñÿ çà îïòèìàëüíûå ñåò-

êè ñêâàæèí, è ìû, ãëàâíûå ãåîëîãè îáúåäèíåíèé, åãî â

ýòîì ïîääåðæèâàëè. Ýòà áîðüáà äâóõ øêîë â îòðàñëè ïðî-

äîëæàëàñü áîëåå 40 ëåò è çàâåðøèëàñü ïîáåäîé ñòîðîííè-

êîâ Â.Í. Ùåëêà÷åâà ïðèçíàíèåì íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíå-

íèÿ îïòèìàëüíûõ ñåòîê ñêâàæèí, íàèáîëåå ïîëíî ó÷èòû-

âàþùèõ îñîáåííîñòè ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ çàëåæåé.

Äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàëàñü íàó÷íàÿ øêîëà,

âîçãëàâëÿåìàÿ àêàäåìèêîì À.Ï. Êðûëîâûì, â êîòîðóþ âõî-

äèëè Ì.È. Ìàêñèìîâ, Þ.Ï. Áîðèñîâ, Ì.Ä. Ðîçåíáåðã, Í.Ì.

Íèêîëàåâñêèé, Ì.Ë. Ñóðãó÷åâ, È.Ä. Àìåëèí, Þ.Â. Æåëòîâ

è äð.), êîòîðûå ïðîïîâåäîâàëè «ðåäêèå ñåòêè ñêâàæèí»,

«øèðîêèå ñåòêè ñêâàæèí», «ïðîãðåññèâíûå ðåäêèå ñåòêè

ñêâàæèí», «âîçìîæíî áîëåå ðàçðåæåííûå ñåòêè ñêâà-

æèí». Íî çäåñü íå áûëî íèêàêîé êîíúþêòóðùèíû è À.Ï.

Êðûëîâ äåëàë-òî, ÷òî ñ÷èòàë íóæíûì äëÿ ñòðàíû. Â îñ-

íîâíîì ýòî áûëè ãèäðîäèíàìèêè, âåñüìà äàëåêèå îò ãåî-

ëîãèè. Ýòî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà èõ ïðèâåðæåííîñòè ê ðåä-

êèì ñåòêàì ñêâàæèí (Ìîíîãðàôèÿ-ôîòîàëüáîì…, 2008).

Âåëè÷àéøèå èñïûòàíèÿ, îáðóøèâøèåñÿ íà íàøó ñòðà-

íó â íà÷àëå 90-õ ãã., ñâÿçàííûå ñ áåñïðåöåäåíòíûì ïåðåõî-

äîì îò ñîöèàëèçìà ê êàïèòàëèçìó íå ìîãëè íå êîñíóòüñÿ è

ÖÊÐ. Áîëåå òîãî, áðîøåííàÿ è çàáûòàÿ âñåìè îðãàíàìè

âëàñòè, â òîì ÷èñëå ðîäíûì Ìèííåôòåïðîìîì (à òåïåðü

óæå ÷óæåðîäíûì Ìèíýíåðãî), ýòà îðãàíèçàöèÿ îáúåêòèâ-

íî äîëæíà áûëà ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Íî êàê

ýòî ÷àñòî áûâàåò â æèçíè (îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ìàòóø-

êè - Ðîññèè) ïîÿâëÿþòñÿ âîñòðåáîâàííûå âðåìåíåì ëè÷-

íîñòè-ýíòóçèàñòû ñâîåãî äåëà, êîòîðûå òâîðÿò ÷óäåñà. Òà-

êèì âåëèêèì ÷åëîâåêîì è ðóêîâîäèòåëåì îêàçàëñÿ áåñ-

ñìåííûé â òå÷åíèå ïî÷òè 20 ëåò Ïðåäñåäàòåëü ÖÊÐ Íèêî-

ëàé Íèêîëàåâè÷ Ëèñîâñêèé. Îí îêàçàëñÿ â íóæíîå âðåìÿ

íà íóæíîì äëÿ âñåõ íàñ ìåñòå. Åìó äîñòàëàñü îãðîìíàÿ

òÿæåëàÿ íîøà ñîõðàíèòü ÖÊÐ â íåâåðîÿòíî ñëîæíûõ óñëî-

âèÿõ, ïðè íåìûñëèìîì äëÿ æèòåëåé ïëàíåòû ïåðåõîäå îò

ñîöèàëèçìà ê êàïèòàëèçìó â ñòðàíå ñ íåïðåäñêàçóåìûì è

ñïåöèôè÷íûì íàðîäîì. Çäåñü â óñëîâèÿõ íà÷àëüíîãî ïå-

ðèîäà äèêîãî êàïèòàëèçìà áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðî-

öåññà ðàçâåäêè, äîáû÷è è èñïîëüçîâàíèÿ íåôòè áûëè ïðî-

òèâ âñÿ÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îãðàíè÷èâàþùèõ áåñïðåäåë

ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûõ è âëàñòíûõ ñòðóêòóð è ïðåä-

ïðèÿòèé. À ÖÊÐ áûëî îäíèì èç òàêîâûõ ñòðóêòóð, è åñòå-

ñòâåííî íå íðàâèëàñü, äà è ñåé÷àñ íå íðàâèòñÿ âñÿêèì áåñ-

ïðåäåëüùèêàì, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ ðàíãîâ,

âêëþ÷àÿ äàæå ãëàâíûõ ãåîëîãîâ, ñîõðàíÿÿ è çàùèùàÿ ÖÊÐ,

îí çàùèùàë äåëî âñåé ñâîåé æèçíè. Îí áûë â ýòîì íå îäè-

íîê. Â ýòîé ðàáîòå àêòèâíî åìó ïîìîãàëè òàêèå æå ýíòó-

çèàñòû Â.Ô. Áàçèâ, Ï.Ô. Õðàìîâ, Â.Ç. Ëàïèäóñ è â ïîñëå-

äíåå âðåìÿ ñåãîäíÿøíèé ó÷åíûé ñåêðåòàðü íåôòÿíîé ñåê-

öèè Í.Ñ. Ïîíîìàðåâ.

Í.Í. Ëèñîâñêèé âñåé ñâîåé æèçíüþ áûë ïîäãîòîâëåí ê

ýòîé öåëè: âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé, ýðóäèðîâàííûé,

ñïåöèàëèñò è ó÷åíûé, ïðèíöèïèàëüíûé, öåëåóñòðåìëåí-

íûé, âûñîêîíðàâñòâåííûé ÷åëîâåê, âîçäåéñòâîâàâøèé íà

ñîáåñåäíèêà ìåòîäàìè óáåæäåíèÿ, âîñïðèíèìàþùèé äî-

âîäû îïïîíåíòîâ è óìåþùèé ïðèíèìàòü îáúåêòèâíî ïðà-

âèëüíûå ðåøåíèÿ. Îí âåë ðóòèííóþ ðàáîòó ÖÊÐ â ïåðèîä

îòñóòñòâèÿ îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà êîìèññèè, äîáèâøèñü

å¸ ïðèçíàíèÿ íåäðîïîëüçîâàòåëÿìè è âëàñòíûìè ñòðóêòó-

ðàìè. Â êîíöå êîíöîâ, åãî óñèëèÿìè óäàëîñü îáîñíîâàòü

ïåðåõîä ÖÊÐ â Ãîñîðãàí «Ðîñíåäðà», ÷òî âíà÷àëå âåñüìà

áëàãîïðèÿòíî ñêàçàëîñü íà åå äåÿòåëüíîñòè. Îòñòîÿâ ñâîå

ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, ÖÊÐ ñ ýòîãî âðåìåíè ñòàëà âîç-

ðîæäàòüñÿ. Âñå-òàêè òàì áûëî ðîäíîå äëÿ íåôòÿíèêîâ ìè-

íèñòåðñòâî, êîòîðîãî ñåãîäíÿ íåò. È ïîýòîìó ïî ñóùåñòâó

â âîïðîñàõ ðàçðàáîòêè îáúåêòèâíî âñå ëîæèòüñÿ íà ïëå÷è

ÖÊÐ. Ýòîò îðãàí ñòàë íàçûâàòüñÿ Öåíòðàëüíîé êîìèññèåé

ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â

êîòîðîé åñòü ñåêöèè: ïî íåôòè, ãàçó, òâåðäûì ïîëåçíûì

èñêîïàåìûì.

Ïðè Ñ.À. Îðóäæåâå è ïðè óñïåøíî ïðîäîëæàâøèõ çà-

ëîæåííûå èì òðàäèöèè Â.Þ. Ôèëàíîâñêîì, Ý.Ì. Õàëèìî-

âûì, Â.Ç. Ãàðèïîâûì è åñòåñòâåííî ïðè Í.Í. Ëèñîâñêîì

Öåíòðàëüíàÿ êîìèññèÿ ÿâëÿëàñü íàó÷íûì ÿäðîì ïîäãî-

òîâêè è ïðîâåäåíèÿ ðÿäà îòðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

ñîâåùàíèé ïî îñíîâíûì ïðîáëåìàì ðàçðàáîòêè ìåñòî-

ðîæäåíèé. Àêòèâíî â íåé ðàáîòàëè òàêèå âûäàþùèåñÿ

ó÷åíûå êàê Ñ.Í. Çàêèðîâ, È.Ò. Ìèùåíêî, Á.Ò. Áàèøåâ è äð.

Ñîâåùàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðîõîäèëè ïðè øèðîêîì ó÷à-

ñòèè íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè, âåäóùèõ ó÷åíûõ è ñïåöèà-

ëèñòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé è
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äîáû÷è íåôòè ñî âñåõ ðàéîíîâ ñòðàíû, ðàáîòíèêîâ ïðîèç-

âîäñòâà, ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíè-

çàöèé è âåäîìñòâ.

Ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ îñíîâûâàëèñü íà àíàëèçå òå-

êóùåãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè, îðèåíòèðîâàëè íåôòÿíóþ íà-

óêó è ïðîèçâîäñòâî íà ðåøåíèå íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì,

â òîì ÷èñëå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçðà-

áîòêè, ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, âûáîð íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ìå-

òîäîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæ-

äåíèé è óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ. Ýòè âîïðîñû

âñåãäà àêòóàëüíû äëÿ îòðàñëè, íî îñîáåííî âîçðîñëà èõ

çíà÷èìîñòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Íàðÿäó ñ îáùèìè âûâîäàìè è ðåêîìåíäàöèÿìè, â ðå-

øåíèÿõ ñîâåùàíèé, îðãàíèçîâàííûõ ÖÊÐ, îïðåäåëÿëèñü

çàäà÷è è äàâàëèñü êîíêðåòíûå ïîðó÷åíèÿ íàó÷íûì è ïðî-

èçâîäñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì.

Îòêðûòîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìèññèè ïðèâëåêàëà ê åå

ðàáîòå øèðîêèå êðóãè ñïåöèàëèñòîâ è ïîçâîëÿëà ïðèíè-

ìàòü ó÷àñòèå â åå çàñåäàíèÿõ âñåì æåëàþùèì, ðàáîòàþ-

ùèì êàê â îáëàñòè íàóêè, òàê è ïðîèçâîäñòâà. Áëàãîäàðÿ

ýòîìó îíà ÿâëÿëàñü âåñüìà àâòîðèòåòíûì îðãàíîì è ýô-

ôåêòèâíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé øêîëîé. Áåç ïðåóâåëè-

÷åíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÖÊÐ íàõîäèëàñü ó ðóëÿ ðàçðà-

áîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñòðàíû. Îïûò åå äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ öåííîñòü äëÿ íåôòÿíîé îá-

ùåñòâåííîñòè - êàê äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ áîëüøèì ñòàæåì,

òàê è äëÿ íà÷èíàþùèõ ñâîé ïóòü íà ïðîèçâîäñòâå è â íà-

óêå, äëÿ ñòóäåíòîâ íåôòåãàçîâûõ ÂÓÇîâ.

Ìíîãî ñäåëàëè äëÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ïðåäñåäàòåëü

ÖÊÐ Âëàäèìèð Þðüåâè÷ Ôèëàíîâñêèé. Ãäå áû îí íè ðà-

áîòàë, îí âñåãäà áûë ëèäåðîì è îðãàíèçàòîðîì êîëëåêòè-

âà, êîòîðûì ðóêîâîäèë. Ýòî áûë ÷åëîâåê øèðîêèõ âçãëÿ-

äîâ è çäðàâîãî ñìûñëà, íèêîãäà íå òåðïåë êîíúþêòóðùè-

êîâ è áîëòóíîâ. Ñ óâàæåíèåì, ïîíèìàíèåì îòíîñèëñÿ ê

ñïåöèàëèñòàì. Îñîáåííî îí ëþáèë ãåîëîãîâ, óâàæàë è

âñåãäà ïðèñëóøèâàëñÿ ê èõ ìíåíèþ.

Îñîáûå çàñëóãè â ðàáîòå ÖÊÐ ó ïåðâîãî å¸ ó÷åíîãî

ñåêðåòàðÿ Ì.Ì. Èâàíîâîé. Çàòåì îãðîìíóþ ðàáîòó â ÖÊÐ

âåë Â.Å. Ãàâóðà, çàìåíèâøèé íà äîëæíîñòè ó÷åíîãî ñåê-

ðåòàðÿ Ì.Ì. Èâàíîâó è ñîõðàíèâøèé âñå ëó÷øèå òðàäè-

öèè ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü äåÿ-

òåëüíîñòü ÖÊÐ. Çäåñü ÖÊÐ ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñ-

êèì îðãàíîì ïî ïðîáëåìàì ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ è ãàçî-

âûõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàçâèòèÿ äîáû÷è íåôòè è ãàçà íà òå-

êóùèé ïåðèîä è ïåðñïåêòèâó ïî ÐÔ è ðåãóëèðîâàíèþ òåð-

ðèòîðèàëüíûõ îòíîøåíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íåôòåãàçî-

äîáûâàþùåé îòðàñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çà-

êîíîäàòåëüñòâà ÐÔ î íåäðàõ (Ìóñëèìîâ, 2009).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ÖÊÐ, óòâåðæäåííûì

ÌÏÐ, åå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ

ïðèñóòñòâóþùèõ íà çàñåäàíèè ÷ëåíîâ ÖÊÐ è ÿâëÿþòñÿ

îáÿçàòåëüíûìè äëÿ íåäðîïîëüçîâàòåëåé â ÷àñòè ïðîåêò-

íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæ-

äåíèé. Îíè, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿþò îñíîâó ëèöåíçèîí-

íûõ ñîãëàøåíèé.

Äâà âàæíåéøèõ îðãàíà ÃÊÇ è ÖÊÐ ïî èäåå ÿâëÿþòñÿ

ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ íåäð âñåìè ïîëüçîâàòåëÿìè íåçàâèñèìî îò

ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ èõ ðîëü ñóùå-

ñòâåííî âîçðàñòàåò, òàê êàê îñíîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ íåäðî-

ïîëüçîâàíèÿ ñåãîäíÿ óæå ÷àñòíûå è åñòåñòâåííî îíè îò-

ñòàèâàþò ñâîè èíòåðåñû, à ÃÊÇ è ÖÊÐ äîëæíû îòñòàèâàòü

èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà.

Ïðè ïðèìåíåíèè ðûíî÷íûõ êðèòåðèåâ ñóùåñòâóåò

îïàñíîñòü, ÷òî íåäðîïîëüçîâàòåëè â ïîãîíå çà ñèþìèíóò-

íîé âûãîäîé áóäóò îòñòàèâàòü âàðèàíò ñ ìåíüøåé íåôòå-

îòäà÷åé, íî ñ áîëüøåé òåêóùåé äîáû÷åé íà êîðîòêèé ïå-

ðèîä. Çäåñü äîëæíî âêëþ÷èòñÿ ãîñóäàðñòâî – îòñòàèâàÿ

âàðèàíò ñ áîëüøåé, ýêîíîìè÷åñêè äîïóñòèìîé íåôòåîò-

äà÷åé. Â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàþòñÿ ñòàáèëüíûå è äëè-

òåëüíûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò.

Äîñòèæåíèå âûñîêîé íåôòåîòäà÷è òðåáóåò äîïîëíè-

òåëüíûõ çàòðàò, à ïîëó÷åíèå áîëüøîé ïðèáûëè – ìèíèìó-

ìà çàòðàò. Â ýòîì ïðîòèâîðå÷èå èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è

áèçíåñà, êîòîðîå íóæíî ðàçðåøàòü.

Êîíå÷íàÿ íåôòåîòäà÷à óòâåðæäàåòñÿ â ÃÊÇ, à òåêóùàÿ

– â ïðîåêòíîì äîêóìåíòå íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ôàêòè÷åñ-

êè âåäåòñÿ íà óðîâíå ÃÊÇ è ÖÊÐ, ãäå ãîñóäàðñòâî è

ÍÊ äîëæíû äîñòèãíóòü êîíñåíñóñà. Ïîýòîìó ðîëü ýòèõ

îðãàíîâ ñòàíîâèòüñÿ âàæíåéøåé.

Âûïîëíåíèå ýòèõ óñëîâèé äîëæíî êîíòðîëèðîâàòüñÿ

ãîñóäàðñòâîì â ëèöå îðãàíîâ, âûäàþùèõ ëèöåíçèþ íà ðàç-

ðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ è çàïèñûâàòüñÿ â ëèöåíçèîííûõ

ñîãëàøåíèÿõ, óòîíÿòüñÿ ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ïðîåêòíûõ

ïîêàçàòåëåé è îôîðìëÿòüñÿ â êà÷åñòâå äîïîëíåíèé ê ëè-

öåíçèîííûì ñîãëàøåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü ÃÊÇ è ÖÊÐ çàêëàäûâàåò

íàäåæíûé ôóíäàìåíò äëèòåëüíîãî, ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ

íåôòÿíîé îòðàñëè. Îò èõ äåÿòåëüíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü

çàâèñÿò óðîâíè äîáû÷è íåôòè, ïîñòóïëåíèé â áþäæåò è â

çíà÷èòåëüíîé ìåðå áëàãîïîëó÷èå ñòðàíû. Êîíå÷íî, áûëî

áû ëó÷øå, åñëè ýòè îðãàíû íàõîäèëèñü â Àäìèíèñòðàöèè

Ïðåçèäåíòà ÐÔ â êðàéíåì ñëó÷àå – â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðî-

åêòèðîâàíèþ ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé: áûëè

ïðàâèëà, ñòàíäàðòû, èíñòðóêöèè, ðåãëàìåíòû, à ñàìîå ãëàâ-

íîå – íàëàæåí êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé ïðîåêòíûõ ðåøå-

íèé è ðàöèîíàëüíîé ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé. Ïðè÷åì

êîíòðîëü îñóùåñòâëÿëñÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè ñïå-

öèàëèñòàìè Ìèííåôòåïðîìà, êóäà ñëó÷àéíûå ëþäè íå

ïîïàäàëè. Ïðàâäà è òàì áûëè íåäîñòàòêè, ãëàâíûì îáðà-

çîì, îáúÿñíÿåìûå íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííîãî óâåëè-

÷åíèÿ äîáû÷è íåôòè ïðè ñèñòåìàòè÷åñêîé íåõâàòêå

ñðåäñòâ. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îòëàæåííàÿ ñèñòåìà â îñ-

íîâíîì áûëà ðàçðóøåíà, à íîâóþ äëÿ íîâûõ óñëîâèé õî-

çÿéñòâîâàíèÿ íå ñîçäàëè. Â ýòîé ñèòóàöèè îñòðîâêîì íà-

äåæäû îñòàâàëàñü Öåíòðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ðàçðàáîòêå

íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, â êîòîðóþ âõîäèëè âûäàþùèå-

ñÿ ó÷åíûå è ïðîèçâîäñòâåííèêè îòðàñëè, à âîçãëàâëÿëè

âåëèêîëåïíûå ñïåöèàëèñòû è êðóïíûå ëè÷íîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáîð îáúåêòîâ (ìåñòîðîæäåíèé,

çàëåæåé) äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî

è ñóùåñòâåííî èçìåíèëñÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ìû

èìååì êà÷åñòâåííî äðóãóþ ñòðóêòóðó îñòàòî÷íûõ çàïà-

ñîâ íåôòè, ÷åì ýòî áûëî 25-30 ëåò íàçàä. Îíà çíà÷èòåëüíî

óõóäøèëàñü. Â ñòàðûõ íåôòåäîáûâàþùèõ ðàéîíàõ – ýòî â

çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ïåðìàíåíòíîãî èñ-

òîùåíèÿ çàïàñîâ ýêñïëóàòèðóåìûõ ìåñòîðîæäåíèé, íà-

õîäÿùèõñÿ â ïîçäíåé ñòàäèè ðàçðàáîòêè è åùå ïðîäîëæà-



2 (52) 2013 7

Ð.Õ. Ìóñëèìîâ   Áåç âîçðîæäåííîé è ñîâðåìåííîé ÖÊÐ íåâîçìîæíî ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå íåôòÿíîé è ãàçîâîé îòðàñëåé Ðîññèè

þùèõ äàâàòü çíà÷èòåëüíóþ äîëþ äîáû÷è. À íîâûå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ, êàê â ñòàðûõ, òàê è â íîâûõ ðàéîíàõ íåôòåäîáû-

÷è, êàê ïðàâèëî, ñîäåðæàò â îñíîâíîì òðóäíîèçâëåêàåìûå

çàïàñû íåôòè (ÒÇÍ) èëè èõ äîëÿ îñíîâíàÿ. Â öåëîì ïî ÐÔ

äîëÿ ÒÇÍ ñîñòàâëÿåò îêîëî 60%, à â ñòàðûõ íåôòåäîáûâà-

þùèõ ðàéîíàõ (êàê Òàòàðñòàí) îíà äîñòèãàåò 80% è áîëåå.

Îñîáåííîñòü ðåñóðñíîé áàçû îòðàñëè òàêîâà, ÷òî êà-

÷åñòâî (ñòðóêòóðà) çàïàñîâ íåïðåðûâíî óõóäøàåòñÿ êàê çà

ñ÷åò îïåðåæàþùåé âûðàáîòêè àêòèâíûõ çàïàñîâ íåôòè

ÀÇÍ (òåìïû ðàçðàáîòêè ïîñëåäíèõ â 5-10 ðàç âûøå, ÷åì

ÒÇÍ), òàê è çà ñ÷åò âûÿâëåíèÿ çàëåæåé ñ âñå áîëåå ñëîæ-

íûì ãåîëîãè÷åñêèì ñòðîåíèåì. Âïåðâûå ðàçäåëåíèå çà-

ïàñîâ ïî èíòåãðàëüíîìó èõ ïðèçíàêó-ñòðóêòóðå íà äâå

áîëüøèå ãðóïïû – ÀÇÍ è ÒÇÍ – â 1968 ã. îáîñíîâàëè ãåî-

ëîãè ÐÒ, êîãäà îáîñíîâûâàëè äîáû÷ó â ãîñïëàíå ÑÑÑÐ. Íî

ñî âðåìåíåì ïîíÿòèå ÒÇÍ ðàñøèðèëîñü çà ñ÷åò âûÿâëå-

íèÿ íîâûõ êàòåãîðèé ÒÇÍ, íàõîäÿùèõñÿ â åùå áîëåå ñëîæ-

íûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Âíà÷àëå ïîÿâèëîñü íîâîå ïîíÿòèå – òåõíîãåííî èçìå-

íåííûå â ïðîöåññå äëèòåëüíîé ðàçðàáîòêè çàëåæè ñ óõóä-

øåííûìè ñâîéñòâàìè êîëëåêòîðîâ è íàñûùàþùèõ ôëþè-

äîâ. Äàëåå áûëè îòêðûòû è âîçíèêëà ïðîáëåìà ðàçðàáîò-

êè çàëåæåé ïîâûøåííîé, âûñîêîé è ñâåðõâÿçêîé íåôòè

(ÏÂÍ, ÂÂÍ è ÑÂÍ). Çàòåì áûëè âûÿâëåíû çàëåæè íåôòè â

òàê íàçûâàåìûõ íåòðàäèöèîííûõ êîëëåêòîðàõ ñî ñïåöè-

ôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ôèëüòðàöèè ôëþèäîâ. Äàëåå

ïîÿâèëèñü ïëîòíûå êîëëåêòîðà, ðàíåå îòíîñèìûå ê íåêîí-

äèöèîííûì, áàëàíñîâûå çàïàñû íåôòè, â êîòîðûõ îáû÷íî

íå ïîäñ÷èòûâàëèñü. Íî êàê áûëî ïîêàçàíî ïîçäíåå – îíè

ìîãóò áûòü êîëëåêòîðàìè íåôòè. Íàêîíåö â ïîñëåäíåå âðå-

ìÿ áûëè âûÿâëåíû òàê íàçûâàåìûå ïðîáëåìíûå çàëåæè,

êîòîðûå îáëàäàëè îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè ÒÇÍ è, êðîìå

òîãî, áûëè î÷åíü ìåëêèìè, ÷òî îãðàíè÷èâàëî âîçìîæíîñ-

òè èõ ðàçðàáîòêè ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ

âîçäåéñòâèÿ.

Îñîáíÿêîì íàõîäÿòñÿ òàê íàçûâàåìûå îñòàòî÷íûå çà-

ïàñû íåôòè íà âûðàáîòàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòíû-

ìè ðåøåíèÿìè ó÷àñòêàõ çàëåæåé.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âîçìîæíîñòåé âûðàáîòêè ÒÇÍ ìû

âûäåëèëè ñëåäóþùèå ãðóïïû: ÒÇÍ â áîëåå áëàãîïðèÿò-

íûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ (I ïîäãðóïïà ÒÇÍ), ÒÇÍ â ìå-

íåå áëàãîïðèÿòíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ (II ïîäãðóï-

ïà), è ïðîáëåìíûå ÒÇÍ (III ïîäãðóïïà). Ê ïåðâûì ìîæíî

îòíåñòè çàëåæè ÂÂÍ è ÑÂÍ â âûñîêîïðîäóêòèâíûõ êîëëåê-

òîðàõ è çàëåæè ìàëîâÿçêèõ íåôòåé (ÌÂÍ) â íèçêîïðîíè-

öàåìûõ êîëëåêòîðàõ. Êî âòîðûì – çàëåæè ÂÂÍ è ÑÂÍ â

íèçêîïðîíèöàåìûõ ïëàñòàõ, çàëåæè â ïëîòíûõ êîëëåêòî-

ðàõ è òåõíîãåííî èçìåíåííûå â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè. Ê

òðåòüèì – çàëåæè ïðîáëåìíûå è â íåòðàäèöèîííûõ êîë-

ëåêòîðàõ.

Âñåãî íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ÐÒ ñåãîäíÿ âûäåëåíà 21 ãðóï-

ïà çàëåæåé ñ ÒÇÍ. Äèôôåðåíöèàöèÿ ÒÇÍ – îáúåêòèâíàÿ

íåîáõîäèìîñòü ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñ-

ëè ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ÎÏÅÊ. Ýòî ïîçâîëèò öåëåíàïðàâ-

ëåííî âåñòè ðàáîòû ïî èõ îñâîåíèþ. ×òî-òî ïîõîæåå ïî

äèôôåðåíöèàöèè çàïàñîâ ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè îñâîå-

íèÿ ñäåëàíî èëè äåëàåòñÿ â ÑØÀ. Íî ó íàñ ïîêà ýòèì çàíè-

ìàëèñü îòäåëüíûå ýíòóçèàñòû. Îíî íå ñòàëî ïðàêòèêîé

íåôòÿíûõ êîìïàíèé è ðåãèîíîâ. Íî ðàíî èëè ïîçäíî ýòî

ïðèäåòñÿ äåëàòü, òàê êàê áóðíûé ðîñò äîëè ÒÇÍ òðåáóåò

ìèíèìèçàöèè çàòðàò íà èõ îñâîåíèå, ÷òî íåâîçìîæíî áåç

âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé íåôòåèçâëå÷åíèÿ, à ïîñëå-

äíåå íåýôôåêòèâíû áåç äåòàëüíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ èññëå-

äîâàíèé îáúåêòîâ. Åùå ðàíüøå ìû ðàçäåëèëè âñå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ íà âûñîêîïðîäóêòèâíûå (ñ âûñîêîé äîëåé àê-

òèâíûõ çàïàñîâ – ÀÇÍ) è ìàëîýôôåêòèâíûå (ñ âûñîêîé

äîëåé òðóäíîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè íåôòè-ÒÇÍ) (Ìóñ-

ëèìîâ, 2003).

Äëÿ ÷åãî âñå ýòî íàäî?

Äåëî â òîì, ÷òî â Ðîññèè, êàê è âî âñåì ìèðå, îñíîâíàÿ

äîáû÷à íåôòè îñóùåñòâëÿëàñü çà ñ÷åò ìåñòîðîæäåíèé ñ

âûñîêîé äîëåé ÀÇÍ (ïî çàïàäíîé êëàññèôèêàöèè áëèæå ê

òåðìèíó êîíäèöèîííûå çàïàñû). Äëÿ íèõ áûëè ñîçäàíû

ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ðàçðàáîò-

êè. Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàë (Ìóñëèìîâ, 2012à),

÷òî ýòè ìåòîäû ìàëîïðèãîäíû äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçðà-

áîòêè ìåñòîðîæäåíèé ñ ÒÇÍ. Áîëåå òîãî, äëÿ îñîáî ñëîæ-

íûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ýòè ìåòîäû âîîáùå íå ãîäÿò-

ñÿ. Òàê îáùåïðèíÿòûå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïà-

ðàìåòðîâ (ïîðèñòîñòè, ïðîíèöàåìîñòè) äëÿ áîëüøèíñòâà

êàðáîíàòíûõ êîëëåêòîðîâ âîîáùå íå ïðèãîäíû. Òàêæå íå

ðàáîòàþò ìåòîäû ãèäðîäèíàìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Îòñþäà

îãðîìíûå îøèáêè â îïðåäåëåíèè çàïàñîâ, óðàâíåíèé äî-

áû÷è íåôòè, ÊÈÍ. Äëÿ îïèñàíèÿ äåòàëüíîãî ãåîëîãè÷åñ-

êîãî ñòðîåíèÿ îáúåêòîâ íóæíû íîâûå ìåòîäû ãåîëîãè-

÷åñêèõ, ëàáîðàòîðíûõ, ïîëåâûõ, ãåîôèçè÷åñêèõ ðàáîò è

ÃÈÑ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû òåõíèêà è òåõíîëîãèè áóðåíèÿ,

äîáû÷è, ÏÏÄ, ðåìîíòà ñêâàæèí, ÌÓÍ è ÎÏÇ ñêâàæèí

øàãíóëà äàëåêî âïåðåä (ñòàëè îáû÷íûìè áóðåíèå ÃÑ, ÐÃÑ,

ÌÇÑ, ÌÃÇÑ, íîâûå òåõíîëîãèè âñêðûòèÿ ïëàñòîâ, ðåìîí-

òà ñêâàæèí, íîâûå íàñîñû äëÿ ÏÏÄ, íîâûå âûñîêîýôôåê-

òèâíûå ïåðôîðàòîðû, îáîðóäîâàíèå äëÿ ÌÓÍ è ÎÏÇ, èñ-

ñëåäîâàíèÿ ñêâàæèí è ïëàñòîâ è ò.ä.). Íî âñå ýòî ïðèìåíÿ-

ëîñü êàê-òî ñàìî ïî ñåáå, áåç îðãàíè÷íîãî âêëþ÷åíèÿ â

ñèñòåìó ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé. Ïîýòîìó â ðÿäå ðå-

ãèîíîâ íåôòåäîáû÷è (ñ òèïè÷íûìè óñëîâèÿìè Âîëãî-

Óðàëüñêîé, Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé ÍÃÏ) îòäà÷à îò íîâåéøå-

ãî îáîðóäîâàíèÿ è ìåòîäîâ îêàçàëàñü íèçêîé. Òàê äåáèòû

ãîðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí â ÐÒ íå ïðåâûøàþò äâóêðàòíîãî

çíà÷åíèÿ äåáèòîâ ÂÑ, à íà ðÿäå ó÷àñòêîâ, ïðè âíèìàòåëü-

íîì è êîððåêòíîì àíàëèçå, ìû èìååì òåõíèêî-ýêîíîìè-

÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçðàáîòêè ñ ïðèìåíåíèåì ÃÑ õóæå,

÷åì îáû÷íûìè ÂÑ. Òàêîå ìû íàáëþäàåì íà ðÿäå ó÷àñòêîâ

êèçåëîâñêîé çàëåæè Áàâëèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïîñòàâ-

ëåííàÿ çàäà÷à óâåëè÷åíèÿ äåáèòîâ ÃÑ è ÌÇÑ äî 4-5 êðàò ê

äåáèòàì ÂÑ îêàçàëàñü íå âûïîëíåííîé. Îñíîâíàÿ ïðè÷è-

íà â íåöåëåíàïðàâëåííîì, íåñèñòåìíîì ïðèìåíåíèè òà-

êèõ êàòåãîðèé ñêâàæèí ïðè íåäîñòàòî÷íîì èçó÷åíèè äå-

òàëåé ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ.

Íóæíû òåîðèÿ è îáîñíîâàíèå ñèñòåì ðàçðàáîòêè ìåñ-

òîðîæäåíèé ñ ðàçëè÷íûìè ãåîëîãî-ôèçè÷åñêèìè ñâîé-

ñòâàìè ñ ïðèìåíåíèåì ÃÑ, ÌÇÑ, ÌÃÇÑ, èíòåëëåêòóàëü-

íûõ ñêâàæèí. Âñå ýòî òðåáóåò ñîçäàíèÿ íîâûõ òåîðåòè÷åñ-

êèõ îñíîâ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèåì ñ èñïîëüçîâàíè-

åì âñåãî íîâîãî â áóðåíèè, íåôòåäîáû÷å, ðåìîíòå ñêâà-

æèí, èññëåäîâàíèÿõ ãåîëîãî-ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê

çàëåæåé, ïðèìåíåíèÿ ÌÓÍ è ÎÏÇ. Íàñòóïàåò ñîâåðøåí-

íî íîâàÿ ýðà â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé ÓÂ. Íóæíî

áóäåò óéòè îò ñòåðåîòèïîâ â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé

òîëüêî ñ ïîìîùüþ ÂÑ è ñîçäàòü íîâûå òåîðåòè÷åñêèå îñ-

íîâû ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ñ íàèëó÷øèì èñïîëüçî-

âàíèåì óæå ñîçäàííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé
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âî âñåõ îñíîâíûõ ñôåðàõ íåôòÿíîé îòðàñëè. À ýòî òðåáóåò

áîëüøèõ óñèëèé ãåîëîãîâ è ïðîåêòèðîâùèêîâ, êîòîðûå â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî îòñòàþò îò óðîâíÿ áóðî-

âèêîâ, äîáûò÷èêîâ è ãåîôèçèêîâ. Äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-

íûõ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ ìàëîýô-

ôåêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé â îòðàñëè íåò.

Êàðäèíàëüíîå ðåøåíèå, ïðîáëåìû â ñîâðåìåííûõ óñ-

ëîâèÿõ ìû âèäèì íà ïóòÿõ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâà-

íèÿ. ×òî æå òàêîå èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå? Ýòî

ïðîåêòèðîâàíèå ïðèìåíåíèÿ íà êîíêðåòíîì ìåñòîðîæ-

äåíèè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé íåôòåèçâëå÷åíèÿ, ìàêñèìàëü-

íî ó÷èòûâàþùèõ âñå îñîáåííîñòè ãåîëîãè÷åñêîé õàðàê-

òåðèñòèêè çàëåæåé. Ïî ñóùåñòâó ýòî íåáîëüøàÿ íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïî ïîèñêó íîâûõ òåõíîëîãèé,

îïòèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèõ äåòàëüíîìó ãåîëîãè÷åñêî-

ìó ñòðîåíèþ ìåñòîðîæäåíèÿ è àäåêâàòíî îïèñûâàþùèõ

ïðîöåññû íåôòåâûòåñíåíèÿ äëÿ êîíêðåòíûõ ãåîëîãè÷åñ-

êèõ óñëîâèé çàëåæè. Â âîïðîñå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòè-

ðîâàíèÿ íàó÷íûé Òàòàðñòàí – ïåðâûé è ïîêà åäèíñòâåí-

íûé â îòðàñëè. Çäåñü ñîñòàâëåíà ïðîãðàììà ðàáîò «Ñî-

çäàíèå íàó÷íûõ îñíîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ

ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé». Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ

èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî:

– ïîäãîòîâèòü äåòàëüíóþ ãåîëîãè÷åñêóþ ìîäåëü çà-

ëåæè (ìåñòîðîæäåíèÿ);

– âûáðàòü îïòèìàëüíûå ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ñ ñîâðå-

ìåííûìè òåõíîëîãèÿìè àäåêâàòíî ïîäõîäÿùèìè äëÿ êîí-

êðåòíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé çàëåæè íåôòè.

Äëÿ ýòîãî ïåðåä ïðîåêòèðîâíàèåì ðàçðàáîòêè ñîñòàâ-

ëÿåòñÿ ïðîãðàììà äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ãåîëîãèè ìåñòî-

ðîæäåíèÿ (îòáîð êåðíà è öåëåíàïðàâëåííûå ëàáîðàòîð-

íûå èññëåäîâàíèÿ – â ò.÷. íà íàíîóðîâíå, ïîðîä, ïëàñòî-

âûõ ôëþèäîâ, öåëåíàïðàâëåííûå ïðîìûñëîâûå è ïðî-

ìûñëîâî-ãåîôèçè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíèÿ Êâ,

èñïûòàíèå íîâåéøèõ ÌÓÍ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ).

Çàòåì íà êîíêðåòíûõ îáúåêòàõ â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâè-

ÿõ ïðîèçâîäèòñÿ èñïûòàíèå ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõ-

íîëîãèé íåôòåèçâëå÷åíèÿ (â ò.÷. íàíîòåõíîëîãèé) â ëàáî-

ðàòîðíûõ è ïðîìûñëîâûõ óñëîâèÿõ, ïî ðåçóëüòàòàì êîòî-

ðûõ îòáèðàþòñÿ òåõíîëîãèè, íàèáîëåå ïðèìåíèìûå äëÿ

äàííûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ïî ðåçóëüòàòàì ýòèõ ðàáîò â äàëüíåéøåì âåäåòñÿ ïðî-

åêòèðîâàíèå ðàçðàáîòêè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîé ÒÑÐ òðå-

áóåòñÿ â 3-5 ðàç áîëüøå âðåìåíè è â 6-8 ðàç áîëüøå ñðåäñòâ,

÷åì ïðè îáû÷íîì ïðîåêòèðîâàíèè ðàçðàáîòêè. Îäíàêî

ïðè åå çàâåðøåíèè ìû ïîëó÷èì ýêñêëþçèâíûé ïðîåêò, è

ãëàâíîå – êðàòíîå ðåàëüíîå ïîâûøåíèå ÊÈÍ ïî íàèáîëåå

ñëîæíûì çàëåæàì ñ òðóäíîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè.

Äëÿ ñóùåñòâåííîãî ðîñòà íåôòåîòäà÷è íóæíû èññëå-

äîâàíèÿ ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé è îòðà-

áîòêà íîâûõ ÌÓÍ áîëåå âûñîêèõ ïîêîëåíèé íà êà÷åñòâåí-

íî íîâîì óðîâíå èçó÷åíèÿ ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ è

ïðîöåññîâ íåôòåâûòåñíåíèÿ. Íàïðèìåð, äëÿ ïîâûøåíèÿ

ÊÈÍ ïðåäëàãàåòñÿ îòðàáàòûâàòü ñîâðåìåííûå íàóêîåì-

êèå âîëíîâûå òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå èíñòèòóòàìè

îòäåëåíèÿ ýíåðãåòèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåõàíèêè è ïðî-

öåññîâ óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ. Àïðîáèðîâàíèå ýòèõ òåõíîëîãèé

íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Òàòàðñòàíà ïîêàçàëî, ÷òî îíè îòêðû-

âàþò âîçìîæíîñòü äëÿ êðàòíîãî ïîâûøåíèÿ ÊÈÍ ïî çàëå-

æàì ñ òðóäíîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè. Ïåðñïåêòèâíûå

ÌÓÍ ïðè íîâîì ïîäõîäå è èííîâàöèîííîì ïðîåêòèðîâà-

íèè òîëüêî ïî ìåëêèì è ñðåäíèì ìåñòîðîæäåíèÿì ÐÒ

ïîçâîëÿò, ïî íàøèì îöåíêàì, â 2 ðàçà óâåëè÷èòü èçâëåêà-

åìûå çàïàñû ìàëûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé, à â öåëîì ïî Òà-

òàðñòàíó îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò 400 ìëí. ò

èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íåôòè (áåç ó÷åòà êðóïíåéøèõ ìåñ-

òîðîæäåíèé ðåãèîíà). À ïî êðóïíåéøèì ìåñòîðîæäåíè-

ÿì – îêîëî 1 ìëðä. ò çàïàñîâ íåôòè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ âîçìîæíîñòåé íóæíû êðóïíûå

èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé ãåîëîãè÷åñêîãî

ñòðîåíèÿ ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé (íà ìàêðî-, ìèêðî- è íàíî-

óðîâíÿõ) è ñîçäàíèþ íîâûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé

ýôôåêòèâíîé âûðàáîòêè çàëåæåé ñ òðóäíîèçâëåêàåìûìè

çàïàñàìè íåôòè. Ýòî òðåáóåò êîíöåíòðàöèè óñèëèé ÐÀÍ è

ðåãèîíàëüíîé íàóêè (ÀÍ ÐÒ), äîñòàòî÷íîãî âðåìåíè è

ñðåäñòâ.

Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðåìåííàÿ ÖÊÐ è îñíîâíûå ïðîåêòè-

ðîâùèêè ê êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèÿì ïîõîæå íå ãîòîâû.

Äà è ÍÊ, âèäèìî, óñòðàèâàåò ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå.

Òîëüêî ÌÍÊ ïîääåðæèâàþò ýòî íàïðàâëåíèå, òàê êàê ó íèõ

òîëüêî ÒÇÍ è òîëüêî ìåëêèå ìåñòîðîæäåíèÿ.

Çàäà÷è óñëîæíèëèñü, à ìåõàíèçìîâ è ñòðóêòóð äëÿ èõ

ðåøåíèÿ ïî ñóùåñòâó íå îêàçàëîñü. Ïîëó÷èëèñü îáû÷-

íûå ðîññèéñêèå íîæíèöû. Òà ÖÊÐ, êîòîðàÿ áûëà ðàíüøå,

ñî ñìåðòüþ Í.Í. Ëèñîâñêîãî ïî ñóùåñòâó ïåðåñòàëà ñó-

ùåñòâîâàòü. Ïðîòèâíèêè ÖÊÐ ñ ïîìîùüþ ïðîêóðàòóðû,

ðóêîâîäñòâà êðóïíûõ ÍÊ (â ò.÷. ãëàâíûõ ãåîëîãîâ) è äðóãèõ

êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, íàêîíåö, äîáèëèñü ñâîåãî. Â

ðåçóëüòàòå ÖÊÐ ïðåîáðàçîâàëàñü â ÷èíîâíè÷üå-áþðîêðà-

òè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, è â íåé óæå íåò ÿäðà èç ó÷åíûõ è

ñïåöèàëèñòîâ, à ñïåöèàëèñòû èç ðåãèîíîâ è íåôòÿíûõ êîì-

ïàíèé âîîáùå íå âêëþ÷åíû â ñîñòàâ ÖÊÐ. Óòåðÿíà ïðååì-

ñòâåííîñòü.

Â òîæå âðåìÿ ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ ðàçðàáîòêè

ñóùåñòâóåò ìàññà íåäîñòàòêîâ. Íåñìîòðÿ íà îáíîâëåíèå

ñòàíäàðòîâ, ïðîåêòèðîâàíèå ïî ñóùåñòâó âåäåòñÿ íà óðîâ-

íå 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ìåòîä àíàëîãèè, èñïîëü-

çóåìûé àâòîðàìè ïðîåêòîâ (îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ãåîëî-

ãî-ôèçè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè çàëåæè), íåñîâåðøåíñòâî

ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ è ãèäðîäèíàìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ

(òî÷íîñòü èõ ïîðÿäêà 30%), èãíîðèðîâàíèå îáùåïðèçíàí-

íûõ êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçðàáîòêè, îò-

ñóòñòâèå ãëóáîêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî àíàëèçà âûðàáîò-

êè çàïàñîâ, êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðàçðà-

áîòêè – ýòî ïóòü â íåèçâåñòíîñòü. Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðî-

áëåìû ïðèâîäÿò íå òîëüêî ê íåïðîäîëæèòåëüíîé «æèçíè»

ïðîåêòîâ, íî è ê ðàçóáîæèâàíèþ çàïàñîâ íåôòè.

Ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: òåõíèêà è òåõ-

íîëîãèÿ íåôòåäîáû÷è íåóêëîííî (â îñíîâíîì çà ñ÷åò çà-

êóïîê íà Çàïàäå) ðàçâèâàþòñÿ, à íåôòåîòäà÷à ñíèæàåòñÿ.

Òåïåðü ýòî áåçëèêèé îðãàí ïî ñîãëàñîâàíèþ ïðîåêò-

íîé äîêóìåíòàöèè ñëåïî âûïîëíÿþùèé óñòàíîâêó, ÷èíîâ-

íèêîâ, ôîðìàëüíî äàþùèé äîáðî íà ðåàëèçàöèþ ïðîåê-

òîâ. ×òî-òî ïûòàþòñÿ äåëàòü ðåãèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

ÖÊÐ. Íî íåò åäèíîé íàó÷íî- òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â óï-

ðàâëåíèè ðàçðàáîòêîé ìåñòîðîæäåíèé, æåñòêèõ è îáÿçà-

òåëüíûõ ðåøåíèé, ýôôåêòèâíîé çàùèòû èíòåðåñîâ ãîñó-

äàðñòâà ïðè òàê íàçûâàåìîì ñîãëàñîâàíèè (ñëîâî òî êàêîå

íàøëè – ñîãëàñèå ñî âñåì, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò íåäðîïîëü-

çîâàòåëè ãîñóäàðñòâó) ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè.

Âñå ýòî ïðîèçîøëî ïðè ïîëíîì áåçðàçëè÷èè è ëîááè-

ðîâàíèè íåïîíÿòíî ÷üèõ èíòåðåñîâ â ðàçðàáîòêå ìåñòî-
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ðîæäåíèé. Ýòî ìîæíî ïîêàçàòü íà ïðèìåðå «äåÿòåëüíîñ-

òè» íûíåøíåãî ãåîëîãà Òàòíåôòè. Ññûëàÿñü íà ïðåñëîâó-

òóþ êîììåð÷åñêóþ òàéíó, ôàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðàç-

ðàáîòêå ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â ãîäû ðûíî÷íûõ ðåôîðì

îêàçàëèñü íåäîñòóïíû äëÿ øèðîêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

îáùåñòâåííîñòè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðàöèîíàëüíóþ

ðàçðàáîòêó Ðîìàøêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ëîæèòñÿ íà

íåôòÿíóþ êîìïàíèþ è ñîäðóæåñòâî ó÷åíûõ ÐÒ, âõîäÿùèõ

â ñèñòåìó ÀÍ ÐÒ. À ó÷åíûõ ÐÒ êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè î

ñîñòîÿíèè ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, îòäàí-

íûõ ãîñóäàðñòâîì â ïîëüçîâàíèå íåäðàìè ÎÀÎ «Òàò-

íåôòü».

Íî òàêàÿ ïîðî÷íàÿ ïðàêòèêà ãåîëîãè÷åñêîãî ðóêîâîä-

ñòâà Òàòíåôòè íàíîñèò îãðîìíûé âðåä, ïðåæäå âñåãî, ñà-

ìîìó íåôòÿíîìó ìåñòîðîæäåíèþ, ðàçðàáîòêà êîòîðîãî

óæå íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èíòåðåñà âåäóùèõ ó÷åíûõ ñòðà-

íû è, íå çàáîòèò ãîñóäàðñòâî. Äàæå ÖÊÐ â ñîâðåìåííûõ

óñëîâèÿõ âïëîòíóþ íå çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè ðàöèîíàëü-

íîé ðàçðàáîòêè ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ

ïðîèçîøåäøèì â ïðîøëîì ãîäó êîðåííûì èçìåíåíèåì â

ÐÔ ñëóæáû ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ðàíüøå âîïðîñû ðàçðàáîòêè Ðîìàøêèíñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ åæåãîäíî, à çàòåì îäèí ðàç â äâà ãîäà ðàññìàò-

ðèâàëèñü íà ñåðüåçíûõ ñïåöèàëüíûõ ñîâåùàíèÿõ, íà êîòî-

ðûõ íèêîìó è â ãîëîâó íå ïðèõîäèëî äàâàòü êîìó-ëèáî

ñëîâî èëè íåò, òåì áîëåå ðåâèçèðîâàòü ïðåäñòàâëÿåìûå

äîêëàäû. Ñåé÷àñ ýòèõ ñîâåùàíèé íåò. Íî ïðîáëåì ðàçðà-

áîòêè Ðîìàøêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñåãîäíÿ íå ìåíü-

øå, à äàæå íàìíîãî áîëüøå, ÷åì â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Ãëó-

áîêàÿ ïîçäíÿÿ ñòàäèÿ ñî âñåìè ïðåëåñòÿìè: è â ýòèõ óñëî-

âèÿõ (êàê ìû óæå äàâíî îáîñíîâàëè) ìîæíî è íóæíî óâå-

ëè÷èâàòü ÊÈÍ, èçâëåêàåìûå çàïàñû è íà 130 ëåò ïðîäëå-

âàòü åãî äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíóþ ðàçðàáîòêó. Íî â ýòîì

âîïðîñå ðóêîâîäñòâî ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû Òàòíåôòè íå

òîëüêî íå ïðîäâèãàåò ýòè ðàáîòû, íî ñòàëî ãëàâíûì è àê-

òèâíûì òîðìîçîì èõ ðåàëèçàöèè (Ìóñëèìîâ, 2008).

À ïðåäïîëàãàåìûé íîâûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ýòîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ ïî íàøèì èññëåäîâàíèÿì ïîçâîëèò ïðè-

ðàñòèòü äîïîëíèòåëüíî ïî ýòèì ìåñòîðîæäåíèÿì îêîëî

800 ìëí. ò èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ, óäâîèâ, òàêèì îáðàçîì,

êàïèòàëèçàöèþ êîìïàíèè. Íî çà÷åì ÍÊ íàïðÿãàòüñÿ, ëåã-

÷å óòâåðæäàòü, ÷òî ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè äîáûâàåòñÿ

45 % íåôòè (Õèñàìîâ è äð., 2002; Õèñàìîâ, 2011). Ñþäà

âêëþ÷àåòñÿ äàæå âíåäðåííûå 30-50 ëåò íàçàä ãèäðîäèíà-

ìè÷åñêèå ÌÓÍ (Ìóñëèìîâ, 2012á; Ìóñëèìîâ, 2008). Ðàíü-

øå ýòî íàçûâàëîñü ïðèïèñêîé è î÷êîâòèðàòåëüñòâîì. À

åñëè ñ÷èòàòü, êàê âî âñåì ìèðå ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè,

â Òàòíåôòè äîáû÷à ñîñòàâèò íå áîëåå 10 %. À â öåíòðå çà

òàêèìè âåùàìè ñëåäèòü è æåñòêî ïîïðàâëÿòü ïîïðîñòó

íåêîìó. Äàæå ÖÊÐ íå çíàåò è íå õî÷åò çíàòü ýòîãî. È ñàìîå

ãëàâíîå ÍÊ âîñïèòûâàþò áåç èíèöèàòèâíûõ, ðàâíîäóø-

íûõ ñïåöèàëèñòîâ- ãåîëîãîâ è èíæåíåðîâ, áîÿùèõñÿ âûñ-

êàçàòü ñâîå ìíåíèå, äàëåêîãî îò ýòèõ ïðîáëåì- ñëåïûõ èñ-

ïîëíèòåëåé êîìàíä ðóêîâîäñòâà. Èì çàïðåùåíî âûñòóïàòü

ñ íåïðîâåðåííûìè, íå îòðåöåíçèðîâàííûìè äîêëàäàìè.

Ýòî òóïèêîâûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ñàìîå îïàñíîå â íåôòÿíîé

îòðàñëè ñåãîäíÿ – ðàâíîäóøíûå ãåîëîãè âðåìåíùèêè, íå

çàáîòÿùèåñÿ î ñóäüáàõ ìåñòîðîæäåíèé, íå îòñòàèâàþùèå

èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà. À îíè â ïîâûøåíèè íåôòåîòäà÷è

äî óðîâíåé ïîçâîëÿþùèõ ñîâðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè

ñðåäñòâàìè èçó÷èòü ãåîëîãè÷åñêîå ñòðîåíèå, ïðèìåíèòü

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äëÿ äàííûõ óñëîâèé ìåòîäû è çàï-

ðîåêòèðîâàòü ðåàëüíî äîñòèãàåìóþ ñ èñïîëüçîâàíèåì

íîâåéøèõ ÌÓÍ íåôòåîòäà÷ó.

Ñòåðæíåâóþ ðîëü â âîïðîñàõ èííîâàöèîííîãî ïðîåê-

òèðîâàíèÿ èãðàþò âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ íà

ìåñòîðîæäåíèÿõ ñ ÒÇÍ, ìåòîäîâ óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è

(ÌÓÍ), íå ìåíüøåå çíà÷åíèå èìåþò âîïðîñû îðãàíèçà-

öèè ðàáîò ïî ñîçäàíèþ, àïðîáèðîâàíèþ è âíåäðåíèþ

ÌÓÍ äëÿ öåëåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Òàêàÿ

ñèñòåìà îòðàáîòàíà â ÐÒ.

Âñå ýòî õîðîøî. À êàê íà ïðàêòèêå? Ïîêà âñå ýòî ðàáî-

òàåò íå áîëåå ÷åì íà 3-5% îò âîçìîæíîñòåé.

Ïî÷åìó? Âñå â ñòðàíå çàäàþò ïîäîáíûå âîïðîñû: ïî-

÷åìó ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ íå âîñòðåáî-

âàíà íàóêà? Ïðîñòî ïðîèçâîäñòâåííèêè íå çàèíòåðåñîâà-

íû â íåé, îñîáåííî íåôòÿíèêè, ãäå äåëà ïîêà èäóò íåïëîõî

ïî ïðè÷èíå íåáûâàëî âûñîêèõ ðàñòóùèõ öåí íà íåôòü.

Âòîðàÿ íå ìåíåå âàæíàÿ ïðè÷èíà – îòñóòñòâèå ãîñó-

äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè.

Â ñòàðûõ íåôòåäîáûâàþùèõ ðàéîíàõ îãðîìíûå ðåçåð-

âû äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà ïóòÿõ èííîâàöèîííîãî ïðîåê-

òèðîâàíèÿ. Îíè â ñðàâíèòåëüíî íèçêèõ ïðîåêòíûõ ÊÈÍ

(0.4–0.5) ïî ïðè÷èíå ïðèìåíåíèÿ â îñíîâíîì òîëüêî ìå-

òîäîâ çàâîäíåíèÿ. Ïîýòîìó çäåñü â äàëüíåéøåì, â òðåòüåé

è ÷åòâåðòîé ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè, ìîæíî ïðèìåíèòü áîëåå

ìîùíûå ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ñ òåïëîâûì, ãàçîâûì èëè

êîìïëåêñíûì âîçäåéñòâèåì. Ýòî ó íàñ â ÐÔ ïðàêòè÷åñêè

åùå íå ïðèìåíÿëîñü. À íà Çàïàäå óæå ïðèìåíÿåòñÿ øèðî-

êî.

Ïðè ýòîì ïîòðåáóåòñÿ óïëîòíåíèå ðàíåå ïðèìåíÿå-

ìûõ ðåäêèõ ñåòîê ñêâàæèí â îñíîâíîì çà ñ÷åò áóðåíèÿ

èíæåêöèîííûõ ÃÑ, ÌÇÑ, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è äîáûâà-

þùèõ ÌÇÑ.

Äîðîãî? Äà! Íî íà Çàïàäå æå ïðèìåíÿþò. ×òîáû â ÐÔ

ïîÿâèëîñü çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñóùåñòâåííîì óâåëè÷å-

íèè èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íà ñòàðûõ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ

ìåñòîðîæäåíèÿõ çà ñ÷åò ðîñòà ÊÈÍ ñ 0.4–0.5 äî 0.6–0.7 è

âûøå ãîñóäàðñòâó íà ýòîò ïåðèîä ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæ-

äåíèÿ íàäî ñîçäàòü óñëîâèÿ, à èìåííî îáíóëèòü âñå íàëî-

ãè è ïëàòåæè äî âûõîäà íà îêóïàåìîñòü ïðîåêòîâ ðàçðà-

áîòêè, à çàòåì – îñòàâèòü îäèí íàëîã – íà ïðèáûëü. Ýòîãî

áóäåò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû èñòîùåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ îá-

ðåëè âòîðóþ æèçíü. Ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå Ðîññèè âî

âíåäðåíèè áîëåå ìîùíûõ è äîðîãèõ ÌÓÍ â ïåðñïåêòèâå

ìîæíî èç íåäîñòàòêà ïðåâðàòèòü â áîëüøîå ïðåèìóùå-

ñòâî. Íî ïåðâîå ñëîâî çäåñü çà ãîñóäàðñòâîì, äîëæíû ïðè-

âåñòè ê ðóêîâîäñòâó ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ÷åñòíûõ, ïðèí-

öèïèàëüíûõ, ìûñëÿùèõ ãåîëîãîâ- ãîñóäàðñòâåííèêîâ. Â èõ

âîñïèòàíèè äîëæíû ó÷àñòâîâàòü ÖÊÐ (êàê ýòî áûëî ðàíü-

øå). Äëÿ ýòîãî íàäî ôîðìèðîâàòü íîðìàëüíóþ ÖÊÐ àíà-

ëîãè÷íóþ ÖÊÐ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Âñå ìû ïîíèìàåì, ÷òî

òàêèå ñóäüáîíîñíûå äëÿ ñòðàíû ïðîáëåìû ðåøàòü ïðè

íûíåøíåì âñåîáùåì óïàäêå è ðàâíîäóøèè ê ñóäüáàì ñòðà-

íû êðàéíå ñëîæíî. Ïåðâîå óñëîâèå- âëàñòü äîëæíà ïðî-

áóäèòñÿ îò ñåãîäíÿøíåé ýéôîðèè è îñîçíàòü âñþ ñåðüåç-

íîñòü ïîëîæåíèÿ.

Ðàíüøå ÖÊÐ ïî ñóùåñòâó ñòîÿëà âî ãëàâå ïðîöåññà âîñ-

ïèòàíèÿ ãåîëîãè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ, ïîäãîòîâêè

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷åíûõ. Ïðîôåññèîíàëüíûå,

ïðèíöèïèàëüíûå ãåîëîãè, èíæåíåðû ó÷èëèñü íà çàìå÷à-
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òåëüíûõ çàñåäàíèÿõ ÖÊÐ ïî ðàññìîòðåíèþ ïðîåêòîâ ðàç-

ðàáîòêè, íà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ, ñîäåðæàòåëüíûõ,

ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûõ Âñåñîþçíûõ Ñîâåùàíèÿõ ïî âîï-

ðîñàì òåîðèè è ïðàêòèêè ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé, êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ðàçðàáîòêè,

íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ ÷ëåíàìè ÖÊÐ.

Áåç ãåîëîãîâ è èíæåíåðîâ, àíàëîãè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ 70-

õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ íèêàêèõ ïîçèòèâíûõ öåëåé íàì

íå äîñòè÷ü. Íóæíî âîçðîäèòü âñå òðàäèöèè II- ýòàïà ðàç-

âèòèÿ ÖÊÐ.

Íåîáõîäèìî íàïðàâèòü óñèëèÿ íà ðåøåíèå íîâûõ ìàñ-

øòàáíûõ çàäà÷:

Ñåãîäíÿ íóæíî ñîçäàòü è óòâåðäèòü Íàöèîíàëüíûé

ñòàíäàðò ñîñòàâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçðàáîò-

êè, îòðàæàþùèé ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû è äîñòèæåíèÿ;

÷åòêèå, íå ïîçâîëÿþùèå ðàçíûì ëèöàì äàâàòü ñâîå òîëêî-

âàíèå, «Ïðàâèëà ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé»; îïðåäå-

ëèòüñÿ ñ ôîðìóëèðîâêîé öåëåé ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçðàáîò-

êè – ïðèíöèïà ðàöèîíàëüíîñòè, èçëîæèâ îáùåïðèíÿòûå

ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ ðàöèîíàëüíîé ðàçðàáîòêè;

óòâåðäèòü ðåãëàìåíòû ïðèìåíåíèÿ ÌÓÍ; ñîâåðøåíñòâî-

âàòü ìåòîäû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ýêñïëóàòàöèè è ìîäåëè-

ðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè íà ñîâðåìåííîì óðîâíå è

ãëàâíîå ñèñòåìàòè÷åñêè çàíèìàòüñÿ àíàëèçîì è îáîáùå-

íèåì îïûòà ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé, ñòàíäàðòû òðå-

áîâàíèé ê ðàöèîíàëüíîé ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé, ãî-

ñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû ðàöèîíàëüíîé ýêñïëóàòàöèè

íåäð, îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé ÌÓÍ è ñòèìóëÿöèè ñêâàæèí,

ñîâðåìåííîé êëàññèôèêàöèè çàïàñîâ è çàêîíîâ, ïîçâîëÿ-

þùèõ îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå íåäðîïîëüçîâàíèå â èí-

òåðåñàõ íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé ðîññèÿí. Åùå

îäíî íîâîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû ÖÊÐ – æåñòêèé êîíòðîëü

çà ðåàëèçàöèåé ïðîåêòíûõ ðåøåíèé. Ôîðìû äëÿ ýòîãî

ìîæíî íàéòè. Ðàíüøå ýòî äåëàëî ÌÍÏ, à ñåé÷àñ êðîìå

ÖÊÐ ïðåäìåòíûé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿòü íåêîìó. Êîíòðî-

ëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé ìíîãî, íî êîíòðîëÿ ïî ñóùåñòâó

äåëà èç-çà îòñóòñòâèÿ ó íèõ ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ íåò.

Êîíòðîëü ïîëó÷àåòñÿ ôîðìàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêèé, íóæ-

íûé ëèøü äëÿ «áåçáåäíîé» æèçíè ýòèõ îðãàíîâ.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò äâà àëüòåðíàòèâíûõ ïóòè ðàçâè-

òèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè:

– ïåðâûé – âíåäðåíèå íîâûõ èííîâàöèîííûõ íàó÷-

íî-îáîñíîâàííûõ ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ

äåòàëüíîå èçó÷åíèå ãåîëîãèè è îñòàòî÷íîé íåôòåãàçîíîñ-

íîñòè âñåõ ìåñòîðîæäåíèé, äîñòîâåðíóþ ëîêàëèçàöèþ è

ïîëíîå âîâëå÷åíèå îñòàòî÷íûõ çàïàñîâ â ðàçðàáîòêó ïðè

ñîêðàùåíèè äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, ýêîíîìèÿ êîòîðûõ

îñíîâàíà íà ïåðåèíòåðïðåòàöèè âñåõ íàêîïëåííûõ íà ìå-

ñòîðîæäåíèÿõ äàííûõ ÃÈÑ ïî íîâûì ìåòîäàì ÒÀÂÑ è

íàó÷íîì îáîáùåíèè èìåþùåéñÿ íàêîïëåííîé îãðîìíîé

ôàêòè÷åñêîé ãåîëîãî-ïðîìûñëîâîé èíôîðìàöèè;

– âòîðîé – ñîõðàíåíèå ñëîæèâøåéñÿ òåõíîëîãèè, ðàñ-

õîäîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ îãðîìíûõ ñðåäñòâ íà ïîääåð-

æàíèå óðîâíÿ äîáû÷è, íå êîïàÿñü â ïîçíàíèè äåòàëåé ãåî-

ëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ è ãëóáîêîì àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ ðàç-

ðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ïåðâûé ïóòü ðàçâèòèÿ òðåáóåò áîëüøèõ íðàâñòâåííûõ,

ôèçè÷åñêèõ è òâîð÷åñêèõ óñèëèé. À ñàìîå ãëàâíîå íàäî

ìåíÿòü ìûøëåíèå. Ñïîñîáíû ëè ñåãîäíÿøíèå ãåîëîãè íà

ýòî?

Íóæíî âîçðîäèòü áûëóþ ìîùü è ñëàâó ÖÊÐ ïðèìåíè-

òåëüíî ê íîâûì ðåàëèÿì ãåîëîãèè è îáùåñòâåííûõ îòíî-

øåíèé â ñòðàíå.

Ñïðàøèâàåòñÿ: äëÿ ÷åãî íóæíî âîçðîæäàòü ÖÊÐ?

Îòâåò – äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè è

âñåãî ÒÝÊ ÐÔ è ÐÒ, ïîä êîòîðûì ìû ïîíèìàåì ñòàáèëü-

íóþ äîáû÷ó íà äëèòåëüíûé ïåðèîä, êîòîðàÿ ñïîñîáíà

îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè ñòðàíû è ñòàáèëüíûå ïîñòóïëå-

íèÿ â áþäæåò ïðè íåóêëîííîì ïîâûøåíèè ÊÈÍ, äàæå ïðè

âîçìîæíîì ñíèæåíèè öåí íà íåôòü íà ìèðîâîì ðûíêå â

äâà è áîëåå ðàç â îòäåëüíûå êðèçèñíûå ïåðèîäû. Ê ñîæà-

ëåíèþ, ïðè ñåãîäíÿøíåé «ñòàáèëüíîñòè», îò êîòîðîé êàæ-

äûé ìûñëÿùèé ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò äûõàíèå íåñòàáèëüíîñ-

òè ýòîãî, î÷åâèäíî, ñäåëàòü íå óäàñòñÿ. Íàäåæäà íà âîç-

ìîæíûé, î÷èùàþùèé, îçäîðîâëÿþùèé, îòðåçâëÿþùèé

ìèðîâîé êðèçèñ (ñðîêîì ïî íåôòè íå ìåíåå 2-õ ëåò). Êîãäà

ïîòðåáíîñòè â íåôòè ñåðüåçíî óìåíüøàòüñÿ, à öåíû åù¸

áîëåå ñåðüåçíî ñíèçÿòñÿ. Âîò òîãäà âñå áóäåì òðóäèòüñÿ.
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ëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ - òåîðèÿ è ïðàêòèêà èõ ïðèìåíåíèÿ.

Ò.1. Êàçàíü. 2002. 459-467.
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Ðåíàò Õàëèóëëîâè÷ Ìóñëèìîâ
Äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êà-

ôåäðû ãåîëîãèè íåôòè è ãàçà Ê(Ï)ÔÓ. Àêàäåìèê ÀÍ ÐÒ,

ÐÀÅÍ è ÀÃÍ, ÷ëåí ÖÊÐ â 1966-2006 ãã, ëàóðåàò ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ïðåìèé ÐÔ è ÐÒ. Çàñëóæåííûé ãåîëîã ÐÔ è ÐÒ,

äâàæäû ëàóðåàò ïðåìèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è ïðåìèé Ìèí-

íåôòåïðîìà ÐÔ, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÒ.
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