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Èííîâàöèè è øèðîêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ

íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà – îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü

ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè

Â ñòàòüå ïîêàçàíû íåäîñòàòêè è ïðåèìóùåñòâà ãîñðåãóëèðîâàíèÿ íåäðîïîëüçîâàíèåì â ÐÔ. Ýôôåêòèâíàÿ

ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåäðîïîëüçîâàíèåì ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ îñíîâíîé ïðîáëåìû ðàç-

âèòèÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà (ÍÃÑ) – îïòèìèçàöèè äîáû÷è è ìàêñèìèçàöèè ÊÈÍ. Ïðåäñòàâëåí àíàëèç óãëåâî-

äîðîäíîãî ïîòåíöèàëà ÐÒ, âêëþ÷àÿ òðàäèöèîííûå è íåòðàäèöèîííûå ÓÂ,  ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðèîðè-

òåòíûå íàïðàâëåíèÿ îñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ÓÂ, ñîñòàâèòü íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ñòðàòåãèþ ýôôåêòèâ-

íîãî ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû äëÿ ðåøåíèÿ íàçðåâøèõ ïðîáëåì â

ÍÃÑ è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â óõóäøàþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, òðóäíîèçâëåêàåìûå çàïàñû íåôòè, íåòðàäèöèîííûå

ðåñóðñû, âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, ìåòîäû óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è, èííîâàöèîííîå ïðî-

åêòèðîâàíèå, ñòàíäàðòû.

Ðîññèÿ ïî ñâîåìó äàííîìó ñâûøå ïðèðîäíîìó ïî-

òåíöèàëó è ñîçäàííîìó îãðîìíûì òðóäîì ñîâåòñêîãî íà-

ðîäà ìîùíîìó ïîòåíöèàëó äîáû÷è òîïëèâíî-ýíåðãåòè-

÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÒÝÐ) ÿâëÿåòñÿ ñèëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé

äåðæàâîé. Â òå÷åíèå ïî÷òè 15 ëåò âíåøíèå óñëîâèÿ ðàçâè-

òèÿ êëþ÷åâûõ â ÒÝÐ íåôòåãàçîâûõ îòðàñëåé áûëè íåñëû-

õàííî áëàãîïðèÿòíûìè, íî âíóòðåííèå âñå áîëüøå óõóä-

øàëèñü. Ýòî âûðàæàëîñü â ðîñòå êîððóïöèè, ìàññîâîì

ïðèõîäå ê óïðàâëåíèþ íåïðîôåññèîíàëîâ, ðåçêîìó

óìåíüøåíèþ ÷èíîâíèêîâ-ãîñóäàðñòâåííèêîâ è ìàññîâîé

èõ çàìåíå íà ÷èíîâíèêîâ, ìàëî äóìàþùèõ î áëàãå ãîñó-

äàðñòâà, íà òàê íàçûâàåìûõ óñïåøíûõ ìåíåäæåðîâ. Âñå

ýòî è ìíîãîå äðóãîå ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ âíóòðåííÿÿ ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ óãðîçà äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â íà÷àëå XXI ñòîëåòèÿ ÐÔ ïîëó÷àëà íåâèäàííûå ïðå-

èìóùåñòâà äëÿ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â îñíîâ-

íîì, çà ñ÷åò íåáûâàëîãî ðîñòà öåí íà íåôòü, êîòîðûå çà

ïîñëåäíèå 30 ëåò âîçðîñëè â 38 ðàç è ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ íà

íåáûâàëî âûñîêîì óðîâíå (áîëåå 100äîëë/áàðð.). Òî æå

ñàìîå ïî ãàçó, òàê êàê öåíà ïîñëåäíåãî ïðèâÿçàíà ê öåíå

íåôòè (Ìóñëèìîâ, 2014 â). Ê ñîæàëåíèþ, Ðîññèÿ íå ñóìå-

ëà âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêèìè ïðåèìóùåñòâàìè äëèíîé 15

ëåò äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îñòàëàñü â

ïîëîæåíèè ïåðìàíåíòíî óñèëèâàþùåéñÿ çàâèñèìîñòè îò

ìèðîâîé êîíúþíêòóðû íà íåôòü.

Â äàëüíåéøåì òàêàÿ õîðîøàÿ, ïîñòîÿííî ðàñòóùàÿ öå-

íîâàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà íå ïðîãíîçèðóåòñÿ. Äëÿ Ðîññèè

ñ ó÷åòîì ðàçíèöû êóðñà âàëþò è èíôëÿöèè äàæå ìàêñè-

ìàëüíî ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü áóäåò íå âûøå ñåãîäíÿø-

íåé öåíû íà íåôòü. À íûíåøíÿÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ Ðîññèè

ðàññ÷èòàíà íà íåïðåðûâíûé ðîñò öåí íà íåôòü. À â ïðî-

øëîì ãîäó ýòà òåíäåíöèÿ èçìåíèëàñü – íóæíîãî ðîñòà öåí

íåò (Ìóñëèìîâ, 2014 â). Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ íèçêîé

êîíêóðåíòíîñòüþ ðîññèéñêîé íåôòè èç-çà âûñîêèõ âñåâîç-

ðàñòàþùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Ñåáåñòîèìîñòü Ðîññèé-

ñêîé íåôòè âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ, íå âõîäÿùèõ â ÎÏÅÊ, è

êðàòíî (â 3-5 è áîëåå ðàç) âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ ÎÏÅÊ.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðåñóðñû óãëåâîäîðîäîâ íà ïëàíå-

òå ðàñïðåäåëåíû êðàéíå íåðàâíîìåðíî êàê ïî ïëîùàäè,

òàê è ïî ãëóáèíå (ñòðàòèãðàôè÷åñêîìó ðàçðåçó). Íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïî ñóùåñòâó óãëóáèë ýòó íåðàâíî-

ìåðíîñòü. Îñíîâíûå äîáûâàþùèå ñòðàíû (çà èñêëþ÷å-

íèåì ÐÔ) ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíûå îãðîìíûå ðåñóðñû,

òàê êàê âñÿ÷åñêè ïîîùðÿëè ðàçâèòèå íàóêè. Ñåãîäíÿ ÑØÀ

âìåñòå ñ Êàíàäîé è äðóæåñòâåííîé Ñàóäîâñêîé Àðàâèåé,

èìåþùèå êîëîññàëüíûå ðåñóðñû ðàçëè÷íûõ âèäîâ, â òîì

÷èñëå íåòðàäèöèîííûõ óãëåâîäîðîäîâ (ÓÂ), ñìîãóò àêòèâ-

íî âëèÿòü íà ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó. Ïîêà îíè ïîääåð-

æèâàþò âûñîêèå öåíû íà íåôòü. Íî ýòî áóäåò òîëüêî äî òåõ

ïîð, ïîêà îíè, ïîëüçóÿñü âûñîêèìè öåíàìè, àïðîáèðóþò

è çàïóñòÿò â ïðîèçâîäñòâî äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå òåõ-

íîëîãèè ýêñïëóàòàöèè íåêîòîðûõ âèäîâ íåòðàäèöèîííûõ

ÓÂ (Ëåâèíáóê, Êîòîâ, 2013). Íåâèäàííûé òåõíè÷åñêèé ïðî-

ãðåññ íà Çàïàäå ïî îñâîåíèþ íåòðàäèöèîííûõ âèäîâ óãëå-

âîäîðîäíîãî ñûðüÿ – òÿæåëûõ íåôòåé è ïðèðîäíûõ áèòó-

ìîâ (ÏÁ) â Êàíàäå, ÑØÀ, Âåíåñóýëå, íåôòåãàçîñëàíöåâàÿ

ðåâîëþöèÿ â ÒÝÐ, èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî äðóãèì

âèäàì ÒÝÐ – ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò êàðäèíàëüíî èçìåíÿò ñè-

òóàöèþ â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå (ÍÃÑ) è ìèðîâóþ êîíú-

þíêòóðó. Óæå îäíî æåëàíèå ÑØÀ äîáûâàòü îêîëî 600 ìëí.ò

â ãîä íåôòè è ñîõðàíÿòü ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî äîáû÷å

ãàçà ñïîñîáíî â êîðíå èçìåíèòü ìèðîâîé ðûíîê ÒÝÐ  (Ìóñ-

ëèìîâ, 2014 â).

Ñ ó÷åòîì ñåãîäíÿøíèõ òðóäíîñòåé ñ âûïîëíåíèåì ñî-

öèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ âëàñòè è âåñüìà íåîáõîäèìûõ áþä-

æåòíûõ çàòðàò ïî çàÿâëåíèþ Ä.À. Ìåäâåäåâà ñòðàíó æäóò

òðóäíûå âðåìåíà. Ïîõîæå îíè íàñòóïèëè äîñðî÷íî (êóðñ

ðóáëÿ ðåçêî óïàë, ðåàëüíàÿ èíôëÿöèÿ âîçðîñëà). È ýòî â òî

âðåìÿ, êîãäà ïîêà íè÷åãî íå ñëó÷èëîñü (íåôòü è ãàç õîðî-

øî ïîêóïàþò, öåíû âûñîêèå). À ÷òî áóäåò, åñëè ýòà òåí-

äåíöèÿ ðåçêî ïîìåíÿåòñÿ? È íå òîëüêî ïî òåõíè÷åñêèì, íî

è ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Íàãëÿäíî ýòî ïîêàçàëà ñèòóà-

öèÿ íà Óêðàèíå. Âûâîäû, êîòîðûå äåëàåò Çàïàä ïî ýòîé

ñèòóàöèè, íå ïîääàþòñÿ íèêàêîé ëîãèêå. Â ýòîé ñèòóàöèè

Çàïàä âåäåò ñåáÿ êàê â îäíîé òàòàðñêîé ïîñëîâèöå, ñìûñë

êîòîðîé â òîì, ÷òî õîçÿèí îáèäåâøèñü è ðàçîçëÿñü íà êëî-

ïà â îòìåñòêó åìó ñæåã ñâîþ øóáó. Êîíå÷íî, ñàíêöèè Çà-

ïàäà äëÿ íàñ íåïðèÿòíû. Íî äëÿ òàêîé áîãàòåéøåé ñòðàíû

â ìèðå êàê Ðîññèÿ îíè íå êðèòè÷íû. À äëÿ ðàçâèòèÿ â äîë-

ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå êàê-òî äàæå è ïîëåçíû. Ðîññèÿ ìî-

áèëèçóåòñÿ, ñîñðåäîòî÷èòñÿ è ïðî÷íî âñòàíåò íà ïóòü èí-

íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. À ýòî

äëÿ íàñ êðàéíå íåîáõîäèìî. Íóæíî êðèòè÷åñêè ðàññìîò-

ðåòü ñîñòîÿíèå äåë â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå è ïðèíÿòü íå-
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îáõîäèìûå ìåðû äëÿ øèðîêîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è ïîë-

íîìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè.

Êàê ÐÔ èñïîëüçîâàëà âåñüìà áëàãîïðèÿòíóþ êîíúþí-

êòóðó â ìèðîâîì ÍÃÑ? Õîòÿ îíà ïîñëå ðåçêîãî ïàäåíèÿ

äîáû÷è ïîñëå ïåðåõîäà íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó âûøëà

íà óðîâåíü 523 ìëí.ò. â ãîä, íî ýòî áûëî ñäåëàíî çà ñ÷åò

èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîãî ïîòåíöèàëà, íàêîïëåííîãî â ñî-

âåòñêîå âðåìÿ, êîòîðûé íå èñ÷åðïàí äàæå ñåãîäíÿ.

Ïîïðîáóåì îáúåêòèâíî ðàññìîòðåòü ñîâðåìåííîå

ñîñòîÿíèå ÍÃÑ.Ïî ìíåíèþ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, Ðîñ-

ñèÿ íå ìîæåò ïðîòèâîïîñòàâèòü èçìåíèâøåéñÿ â õóäøóþ

äëÿ íåå ñòîðîíó ìèðîâîé êîíúþíêòóðå íåîáõîäèìûé ðîñò

äîáû÷è íåôòè. Åñëè è óäàñòñÿ óäåðæàòü 500-ìèëëèîííûé

óðîâåíü äîáû÷è íåôòè äî 2020 ã., òî â ïîñëåäóþùåì îíî

áóäåò ñîêðàùàòüñÿ. Äîñòèãíóòîå ðàñøèðåííîå âîñïðîèç-

âîäñòâî çàïàñîâ çà 2006-2012 ãã. è áëàãîïîëó÷èå ñ âîñïðî-

èçâîäñòâîì çàïàñîâ ÿâëÿåòñÿ ìèôîì è ïîýòîìó íå ìîæåò

ñëóæèòü îáíàäåæèâàþùèì ôàêòîðîì äàëüíåéøèõ óñïå-

õîâ â ýòîé ñôåðå (Ðèñ. 1).

Âî-ïåðâûõ, ñòðàííî, ÷òî ïðè ñóùåñòâåííîì íåâûïîë-

íåíèè ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò

óäàëîñü ñòîëü ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ïðèðîñòû çàïàñîâ

íåôòè. Ñðàçó âîçíèêàåò îòâåò: îòâåòñòâåííûå çà ýòî íà-

ïðàâëåíèå ðàáîòíèêè çà ãîäû ðûíî÷íûõ ðåôîðì íàó÷è-

ëèñü õîðîøî «õèìè÷èòü» (÷òî ñîâåðøåííî áûëî íåâîç-

ìîæíî â ñîâåòñêèå âðåìåíà). Îá ýòîì äîñòàòî÷íî óáåäè-

òåëüíî ïîêàçàíî â ðàáîòå (Êèìåëüìàí, Ïîëäîáñêèé, 2010).

Â íåé ïðèîòêðûâàåòñÿ çàâåñà ìàíèïóëÿöèé ýòèì ïðèðîñ-

òîì: «Åñëè îòêèíóòü âèðòóàëüíûå çàïàñû, òî óðîâåíü ïðè-

ðîñòà ïî îòíîøåíèþ ê äîáû÷å ñîñòàâëÿåò âñåãî 42,2% (çà

2000-2009 ãã.)». Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòà öèôðà çàíèæåíà è

ôàêòè÷åñêîå âîñïðîèçâîäñòâî âûøå, íî âñå ðàâíî íå áî-

ëåå 60-100 %.

Âî-âòîðûõ, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðèðîñòà çàïàñîâ ïîëó-

÷åíà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ÊÈÍ ïî äåéñòâóþùèì ìåñòîðîæ-

äåíèÿì çà ñ÷åò ïðèíÿòèÿ ÖÊÐ íîâûõ äîêóìåíòîâ (Òàáë. 1).

Â-òðåòüèõ, îñëàáëåíèå òðåáîâàíèé ÃÊÇ ê îáîñíîâàí-

íîñòè ïðèðîñòà çàïàñîâ ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ íà áàëàíñ

óñïîêàèâàþùèõ öèôð. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî ðàçðàáîò÷è-

êè Ãåíñõåìû ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè ÐÔ äî 2030 ã. ñäå-

ëàëè «óáîéíûé» âûâîä: äëÿ âûïîëíåíèÿ òîëüêî ÷òî ïðè-

íÿòîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ÝÑ-2030 çàïàñîâ íå õâàòàåò è

âîçìîæíûå óðîâíè äîáû÷è íåôòè ïðè ñîõðàíåíèè íû-

íåøíèõ óñëîâèé ìîãóò áûòü íà ñîòíþ è áîëåå ìëí. ò ìåíü-

øå (Ñàâóøêèí, 2010).

×òî ñ íåôòåîòäà÷åé?

Çà ïîñëåäíèå 65 ëåò ÊÈÍ â ÐÔ íåèçìåííî ïàäàë, òîëüêî

â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü åãî ñòàáèëèçàöèÿ, êîòîðàÿ

îáúÿñíÿåòñÿ â îñíîâíîì óñòàíîâêîé ÖÊÐ íà åãî óâåëè÷å-

íèå (Ðèñ. 2) (Øåëåïîâ, 2012).

Óãëóáëåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íåôòåãàçîâî-

ãî êîìïëåêñà ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü åãî áëèçêèì ê

êðèçèñíîìó: íèçêèå îáúåìû ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ

ðàáîò (ÃÐÐ), íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå âîñïðîèçâîä-

ñòâî ðåíòàáåëüíûõ çàïàñîâ, íèçêèå êîýôôèöèåí-

òû èçâëå÷åíèÿ íåôòè íà óðîâíå 35%, íåóêëîííûé

ðîñò äîëè òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íåôòè

(ÒÇÍ), äëÿ îñâîåíèÿ êîòîðûõ íóæíî â 3-5 ðàç áîëü-

øå ñðåäñòâ, âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ

ôîíäîâ (ïî÷òè 60% â íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè è 80% â ïåðåðàáîòêå). Ïîëîæåíèå óñóãóá-

ëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ

ñèñòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ äåë â ÍÃÑ íà âñåõ óðîâ-

íÿõ, çàñåêðå÷åííîñòüþ íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè íàïðàâëå-

íèé âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû (ÂÌÑÁ)

è ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîä ïðåäëîãîì êîììåð÷åñ-

êîé òàéíû, îòñóòñòâèåì ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâå-

ñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåçêèì ñíè-

æåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ ïëà-

íèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà

ïðîöåññàìè ãåîëîãîðàçâåäêè, âîñïðîèçâîäñòâà çàïàñîâ, ðà-

öèîíàëüíîé è ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ñî ñòîðîíû ôå-

äåðàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (Ìóñëèìîâ, 2014 à).

Òàê â ðÿäå ÍÊ ÐÒ ñóùåñòâåííî (â ðàçû) çàâûøàåòñÿ

ïðèðîñò çàïàñîâ çà ñ÷åò ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò (ÃÐÐ),

âíåäðåíèÿ ÌÓÍ, äîáû÷à çà ñ÷åò ÌÓÍ  (Ìóñëèìîâ, 2014

â). Â ÐÒ ïðè âûñîêîé ðàçâåäàííîñòè íåäð óæå â òå÷åíèå 25

ëåò óñòàíîâèëàñü ýôôåêòèâíîñòü ÃÐÐ íà óðîâíå îêîëî 50

ò/ì ãëóáîêîãî áóðåíèÿ. À ïî îò÷åòíîñòè íåðåäêî ìû âè-

äèì 600-1000 ò/ì. Äîáû÷à çà ñ÷åò ÌÓÍ òàêæå çàâûøàåòñÿ

â ðàçû çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â åå ñîñòàâ ìåòîäîâ îáðàáîòêè

ïðèçàáîéíûõ çîí (ÎÏÇ), íå óâåëè÷èâàþùèõ èçâëåêàåìûå

çàïàñû íåôòè. Ïîýòîìó ïî ðàçëè÷íûì äàííûì ìû èìååì

ïóáëèêàöèè î äîáû÷è â ÐÔ çà ñ÷åò ÌÓÍ îò 1,5 äî 40 ìëí. ò

â ãîä. Ïîíÿòíî, ÷òî âñå ýòî íå ñïîñîáñòâóåò óñòðàíåíèþ

íåäîñòàòêîâ â ÃÐÐ è ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé è âûáîðó

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîò.

Îïûò Ðîññèè ïîêàçàë, ÷òî ÷ðåçìåðíî âûñîêèé óðîâåíü

äîáû÷è íå äåëàåò íàø íàðîä ñ÷àñòëèâûì. Â ñîâðåìåííûõ

óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëèòü íå íà

àáñîëþòíûé ðîñò äîáû÷è, à íà ýêîíîìèêó åå äîáû÷è è

èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íóæíî èñïîëüçîâàòü êîíêó-

ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÐÔ. Â ÷åì îíè âûðàæàþòñÿ?

Â îãðîìíîì ïîòåíöèàëå íåäð. Áîëüøèå ðåçåðâû èìå-

þòñÿ â ñòàðûõ ðàéîíàõ íåôòåäîáû÷è, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ÐÒ,

ÐÁ, Çàïàäíàÿ Ñèáèðü è äð., ïîòåíöèàë êîòîðûõ ïîêà ïîë-

íîñòüþ íå îöåíåí. Ïðåæäå âñåãî ýòè ðåçåðâû ìîãóò áûòü

Ðèñ. 1. Ñîñòîÿíèå âîñïðîèçâîäñòâà çàïàñîâ â ÐÔ.

Òàáëèöà 1. Äîëÿ ïðèðîñòà çàïàñîâ çà ñ÷åò

óâåëè÷åíèÿ ÊÈÍ: a) ïî ÐÔ; b)  ïî ÐÒ.

a)                                                                     b)
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Ðèñ. 2. Óòâåðæäåííûé êîýôôèöèåíò èçâëå÷åíèÿ íåôòè ïî

ðàçðàáàòûâàåìûì ìåñòîðîæäåíèÿì ÐÔ ñ 01.01.1987 ã. ïî

01.01.2012 ã. (Øåëåïîâ, 2012)

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà è ïðîãíîç ïðîåêòíîé íåôòåîòäà÷è â ÐÔ, ÐÒ

è ìèðà (ïðè ñîâðåìåííûõ è èííîâàöèîííûõ ïîäõîäàõ).

ïîëó÷åíû â âèäå ðåàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ çàïàñîâ çà ñ÷åò

ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-

íèé, èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ñîñòàâëåíèþ ãåîëîãî-ãèä-

ðîäèíàìè÷åñêèõ ìîäåëåé, à òàêæå â ñðàâíèòåëüíî íèç-

êèõ ïðîåêòíûõ ÊÈÍ (0,4-0,5) ïî ïðè÷èíå ïðèìåíåíèÿ â

îñíîâíîì òîëüêî ìåòîäîâ çàâîäíåíèÿ. Ïîýòîìó çäåñü â

äàëüíåéøåì, â (ðàíåå íàçâàííîé çàâåðøàþùåé) ÷åòâåð-

òîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè, ìîæíî ïðèìåíèòü áîëåå ìîù-

íûå ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ñ òåïëîâûì, ãàçîâûì èëè êîì-

ïëåêñíûì âîçäåéñòâèåì. Ýòî â ÐÔ ïðàêòè÷åñêè åùå íå

ïðèìåíÿëîñü. À íà çàïàäå óæå ïðèìåíÿåòñÿ øèðîêî.

Äîðîãî? Äà! Íî íà Çàïàäå æå ïðèìåíÿþò.

×òîáû â ÐÔ ïîÿâèëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñóùå-

ñòâåííîì óâåëè÷åíèè èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íà ñòàðûõ

âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ çà ñ÷åò ðîñòà

ÊÈÍ ñ 0,4-0,5 äî 0,6-0,7 è âûøå, ãîñóäàðñòâó íà ýòîò ïå-

ðèîä ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé íàäî ñîçäàòü óñëîâèÿ,

à èìåííî îáíóëèòü âñå íàëîãè è ïëàòåæè äî âûõîäà íà

îêóïàåìîñòü ïðîåêòîâ ðàçðàáîòêè, à çàòåì îñòàâèòü îäèí

íàëîã – íà ïðèáûëü. Ýòîãî áóäåò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû èñòî-

ùåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ îáðåëè âòîðóþ è òðåòüþ æèçíü.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå Ðîññèè âî âíå-

äðåíèè áîëåå ìîùíûõ è äîðîãèõ ÌÓÍ â ïåðñïåêòèâå ìîæ-

íî èç íåäîñòàòêà ïðåâðàòèòü â áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî.

Íî ïåðâîå ñëîâî çäåñü çà ãîñóäàðñòâîì, à ÍÊ íåîáõîäèìî

ïðèâåñòè ê óïðàâëåíèþ ðàçðàáîòêîé íåôòÿíûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé íîâûõ òâîð÷åñêè ìûñëÿùèõ ãåîëîãîâ è èíæåíåðîâ.

Îñíîâíûì ñòåðæíåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàç-

ðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå

êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè, êîòîðûé â ÐÔ èìååò òåí-

äåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Ïðè÷èí ýòîãî ìíîãî. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ïðîåêòèðîâàíèå ðàçðàáîòêè âåäåòñÿ ïî ðåãëàìåí-

òàì, óòâåðæäåííûì â 70-õ ãã. Îäíàêî ïîíÿòèÿ è ïðèíöèïû

ðàöèîíàëüíîé ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé,

ñôîðìèðîâàííûå â ñîâåòñêîå âðåìÿ äëÿ êîìàíäíî-àäìè-

íèñòðàòèâíûõ îòíîøåíèé, â íîâûõ óñëîâèÿõ îêàçàëèñü íå-

ðàáîòàþùèìè. Ñåãîäíÿ òàêæå íå äåéñòâóþò «Ïðàâèëà ðàç-

ðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé» ñîâåòñêîãî ïåðèîäà,

à íîâûå, ñäåëàííûå íàñïåõ,

íå ñîîòâåòñòâóþò ñëîæíî-

ñòè ÒÇÍ. Òàêèì îáðàçîì,

îòðàñëü îêàçàëàñü áåç ôóí-

äàìåíòàëüíîé îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîé ðàç-

ðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé (Ìóñëèìîâ, 2014 â).

Ê ñîæàëåíèþ, â îòðàñëè äî ñèõ ïîð íåò ñôîðìóëèðîâàí-

íîãî îáùåïðèíÿòîãî êðèòåðèÿ ðàöèîíàëüíîñòè è ïðèíöè-

ïîâ ðàöèîíàëüíîé ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

À.Ë. Êóäðèí â èíòåðâüþ ÌÊ ãîâîðèò: «Ýêîíîìèêå Ðîñ-

ñèè æèçíåííî íåîáõîäèìî ìàññèðîâàííîå âíåäðåíèå íî-

âûõ òåõíîëîãèé – 80% íóæíûõ íàì òåõíîëîãèé â ìèðå óæå

ñîçäàíû. Äðóãèå 20% – íîâûå òåõíîëîãèè, èçîáðåòåíèå

êîòîðûõ ïîêà åùå â áóäóùåì. Ìû äîëæíû îñîçíàòü: ñå-

ãîäíÿ â ìèðå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòè òðóäà äîñòèãàåòñÿ åùå íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ òîãî

èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ». Ïðèçíàâàÿ îäíèì èç ðåøàþùèõ

ôàêòîðîâ ïîñëåäíèé òåçèñ îá îïðåäåëÿþùåé ðîëè ïðîåê-

òíûõ ðåøåíèé,  îòìåòèì, ÷òî â íåôòÿíîé îòðàñëè ïîëîæå-

íèå ãîðàçäî ñëîæíåå.

Òàê êàê êàæäîå ìåñòîðîæäåíèå ïî ãåîëîãî-ôèçè÷åñêîé

õàðàêòåðèñòèêå èíäèâèäóàëüíî è íå ïîõîæå íà äðóãèå, ïðî-

ñòîé ïåðåíîñ çàïàäíûõ òåõíîëîãèé è òåì áîëåå òåõíîëîãèé,

êîòîðûå ìîãóò áûòü ñîçäàíû, íå äàåò íèêàêîãî ýôôåêòà.

Òåõíîëîãèè íóæíî ïîäáèðàòü èëè ñîçäàâàòü äëÿ êîíêðåò-

íûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé êîíêðåòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

÷åãî ìû ïîêà óäîâëåòâîðèòåëüíî äåëàòü íå óìååì. Ýòî îñ-

íîâíàÿ è ãðîìàäíàÿ ðàáîòà. Î÷åâèäíî, â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ

íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìûõ ðàçëè÷íûìè ñåðâèñ-

íûìè êîìïàíèÿìè ÌÓÍ. Âåäü

îíè ñîçäàâàëèñü è îïðîáîâàëèñü

äëÿ äðóãèõ óñëîâèé. À â ýòîì çà-

ëîã óñïåõà, èëè æå íàñ îæèäàåò íå-

óäà÷à. Òåì íå ìåíåå, êàðäèíàëü-

íîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ðåàëüíî-

ãî óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è ìû

ñâÿçûâàåì ñ èííîâàöèîííûì

ïðîåêòèðîâàíèåì.

Ïîä èííîâàöèîííûìè ìû ïî-

íèìàåì ïðîåêòû (òåõñõåìû) ðàç-

ðàáîòêè, â êîòîðûõ ïðåäëàãàþòñÿ

ê âíåäðåíèþ íîâûå òåõíîëîãè÷åñ-

êèå è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïî-

çâîëÿþùèå ñóùåñòâåííî ïîâû-

ñèòü òåêóùèå òåõíèêî-ýêîíîìè-

÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçðàáîòêè è

êîíå÷íóþ íåôòåîòäà÷ó ñâåðõ ðå-

àëüíî äîñòèæèìûõ óðîâíåé ÊÈÍ
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ïðè âûïîëíåíèè ñåãîäíÿøíèõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé.

×òî æå òàêîå êîíêðåòíîå èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðî-

âàíèå? Ýòî ïðîåêòèðîâàíèå ïðèìåíåíèÿ íà êîíêðåòíîì

ìåñòîðîæäåíèè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé íåôòåèçâëå÷åíèÿ,

ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàþùèõ âñå îñîáåííîñòè ãåîëîãè÷åñ-

êîé õàðàêòåðèñòèêè çàëåæåé. Ïî ñóùåñòâó ýòî íåáîëüøàÿ

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðà-

áîòà ïî ïîèñêó íîâûõ òåõíî-

ëîãèé, îïòèìàëüíî ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ äåòàëüíîìó ãåîëî-

ãè÷åñêîìó ñòðîåíèþ ìåñòî-

ðîæäåíèÿ è àäåêâàòíî îïèñû-

âàþùèõ ïðîöåññû íåôòåâû-

òåñíåíèÿ äëÿ êîíêðåòíûõ ãåî-

ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé çàëåæè

(Ìóñëèìîâ, 2012). Èííîâàöè-

îííîå ïðîåêòèðîâàíèå ýòî òîò

ðû÷àã, êîòîðûì ìîæíî óïðàâ-

ëÿòü îñâîåíèåì ìåñòîðîæäå-

íèÿ (îò äîðàçâåäêè äî ïîâû-

øåíèÿ íåôòåîòäà÷è). Âî-ïåð-

âûõ, ñþäà âõîäÿò âñå íåîáõî-

äèìûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì

ðàçðàáîòêè êàæäîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî

ñïåöèôèêîé. Â îáû÷íûõ óñëî-

âèÿõ äëÿ ýòîãî íóæíî âûïîë-

íåíèÿ äåñÿòêîâ ðàçëè÷íûõ

òåì. Âî-âòîðûõ, òàêîé ïðîåêò

ïîñëå îôèöèàëüíîãî óòâåðæ-

äåíèÿ ÖÊÐ äîëæåí ïðèîáðå-

òàòü ñèëó çàêîíà è îáÿçûâàòü

ÍÊ åãî èñïîëíÿòü. Êîíå÷íî,

òàêèå ñòðóêòóðû êàê ÃÊÇ è

ÖÊÐ äîëæíû áûòü êàê ìèíè-

ìóì ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

(ïîäîáèå ÑØÀ) èëè õîòÿ áû â

ÃÊÇ (ïîêà).

Ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ èííî-

âàöèîííûõ ìåòîäîâ ïðîåêòè-

ðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè ìû ðàç-

äåëèëè íà äâà êðóïíûõ ýòàïà.

Ïåðâûé – äëÿ ìåëêèõ è ñðåä-

íèõ ìåñòîðîæäåíèé ñ ÒÇÍ.

Âòîðîé – äëÿ êðóïíûõ ìåñòî-

ðîæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â ÷åò-

âåðòîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñîâåðøåííî

ðàçíûìè ïóòÿìè èçó÷åíèÿ

ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ,

ïîäáîðà òåõíîëîãèé ïîâûøå-

íèÿ íåôòåèçâëå÷åíèÿ, à ñëåäî-

âàòåëüíî, ñóùåñòâåííî ðàç-

ëè÷íûìè ìåòîäàìè ïðîåêòè-

ðîâàíèÿ. Îæèäàåìàÿ ýôôåê-

òèâíîñòü ïîñëåäóþùåãî ìàñ-

øòàáíîãî âíåäðåíèÿ èííîâà-

öèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ýòèõ

ãðóïï â óñëîâèÿõ ÐÒ áóäåò

ðàçëè÷íîé. Îæèäàåìûé ïðè-

ðîñò èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ ñî-

ñòàâëÿåò ïî ïåðâîé ãðóïïå

îêîëî 400 ìëí.ò, ïî âòîðîé –

îêîëî 1 ìëðä.ò (Ìóñëèìîâ,
Òàáëèöà 2.
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2014 à). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ àíàëîãè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ÐÔ íóæ-

íî ñîçäàâàòü ïîëèãîíû äëÿ îòðàáîòêè íîâûõ ÌÓÍ è òåõíî-

ëîãèé èçâëå÷åíèÿ ÒÇÍ.

Íà÷àâ ðàáîòû ïî èííîâàöèîííîìó ïðîåêòèðîâàíèþ ìû

ñ èçóìëåíèåì ïîíÿëè, ÷òî íè îäíî ìåñòîðîæäåíèå ñ ÒÇÍ â

ÐÒ ê òàêîìó ïðîåêòèðîâàíèþ íå ãîòîâî (Ìóñëèìîâ, 2014 à).

Âî-ïåðâûõ, ëàáîðàòîðíàÿ áàçà èíñòèòóòîâ, òåõíîëîãèè

èññëåäîâàíèÿ ïîðîä è ôëþèäîâ, èíòåðïðåòàöèè ýòèõ èñ-

ñëåäîâàíèé, îðãàíèçàöèÿ ýòèõ ðàáîò ñèëüíî îòñòàëè îò ñî-

âðåìåííîãî çàïàäíîãî óðîâíÿ. Íóæíû çàïàäíûå òåõíîëî-

ãèè ýòèõ èññëåäîâàíèé, à áåç îáó÷åíèÿ íàøèõ ñïåöèàëèñ-

òîâ ìû íå ñìîæåì äîñòè÷ü íåîáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ

îáó÷åíèÿ íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ íóæíû ñî-

âìåñòíûå ïðîãðàììû è ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ õîòÿ áû

íà ïåðâîì ýòàïå.

Âî-âòîðûõ, äàæå óòâåðæäåííûå êîìïëåêñû ïðîìûñëî-

âûõ è ïðîìûñëîâî-ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñêâàæèí

ÍÊ â áîëüøèíñòâå íå âûïîëíÿþòñÿ. À îíè áûëè ñîçäàíû

äëÿ ìåñòîðîæäåíèé ñ àêòèâíûìè çàïàñàìè íåôòè (ÀÇÍ).

Ñåãîäíÿ ãåîôèçèêè ðàçðàáîòàëè íîâûå ìåòîäû ÃÈÑ, ðå-

øèâ ïðîáëåìû, êîòîðûå ìû ñòàâèëè ïåðåä íèìè 30 ëåò

íàçàä. Áåç ýòèõ èññëåäîâàíèé íèêàêèå ìåòîäû èííîâàöè-

îííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íå äàäóò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íî, ê ñîæàëåíèþ, îíè â ÐÒ îêàçàëèñü íå âîñòðåáîâàíû…

Íóæíî óòâåðäèòü îáÿçàòåëüíûé êîìïëåêñ ÃÈÑ, õîòÿ áû

äëÿ ìåñòîðîæäåíèé ñ ÒÇÍ. Ýòîò âîïðîñ òàê æå áëîêèðóåò-

ñÿ ÍÊ. Íåò îòâåòà íà âîïðîñ: ïî÷åìó Çàïàä âñå ýòî äåëàåò,

à ìû äàæå ðàçðàáîòàííîå íå âíåäðÿåì?

Â-òðåòüèõ, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, îòñóòñòâóþò âñå íå-

îáõîäèìûå ñòàíäàðòû.

Ñåãîäíÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåõîäà íà èííîâàöèîí-

íîå ïðîåêòèðîâàíèå ñîãëàñíû áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñ-

òîâ îòðàñëè, î ÷åì ãîâîðÿò ìíîãî÷èñëåííûå ðåãóëÿðíî

ïðîâîäèìûå ñïåöèàëüíûå ôîðóìû ïî ýòîìó âîïðîñó. Íî

áåç ðåøàþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà ïðîáëåìó ýòó íå ðåøèòü.

Âñå íîâàöèè è ìîäåðíèçàöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåì ðàç-

ðàáîòêè äîëæíû íîñèòü îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð è êîíòðî-

ëèðîâàòüñÿ íå îáû÷íûìè êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè, â

êîòîðûõ íåò ñïåöèàëèñòîâ è êîòîðûå ïðîâîäÿò íè ê ÷åìó

íå îáÿçûâàþùèé áåññìûñëåííûé êîíòðîëü, à ñïåöèàëèñ-

òàìè ÃÊÇ è ÖÊÐ.

Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà âñåõ íåäîñòàòêîâ – â ôèëîñîôèè óäîâ-

ëåòâîðåííîñòè ñîâðåìåííûì ïîëîæåíèåì. Ïðîïàãàíäè-

ðóåìàÿ âëàñòüþ ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå íà äåëå îáîðà-

÷èâàåòñÿ âñåîáùèì îæèäàíèåì íåñòàáèëüíîñòè. Â Ðîñ-

ñèè ýòî åñòåñòâåííî è îðãàíè÷åñêè âïèñûâàåòñÿ â ïîâñåä-

íåâíóþ æèçíü è ïîäêðåïëÿåòñÿ ïîëîæåíèåì íà ìèðîâûõ

ðûíêàõ íåôòè. Çäåñü ïîêà â äîñòàòî÷íîé ìåðå ñáàëàíñè-

ðîâàí ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà íåôòü ïðè âûñîêèõ (äàæå ñ

ó÷åòîì èíôëÿöèè) öåíàõ íà íå¸. Âñå ýòî óñóãóáëÿåòñÿ ÷å-

ëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì, êîãäà â áîëüøèíñòâå ÍÊ ïî ñóùå-

ñòâó íåò òâîð÷åñêèõ, ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëÿùèõ ðóêîâî-

äèòåëåé-ãåîëîãîâ. Îíè â ñâîþ î÷åðåäü íàïðî÷ü îòáèâàþò

ëþáóþ èíèöèàòèâó ïîä÷èíåííûõ.

Ïîñêîëüêó ýêñïëóàòàöèÿ ÒÇÍ òðåáóåò ãîðàçäî áîëüøèõ

çàòðàò, ÷åì îáû÷íûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ ïðåâàëèðîâàíèåì

äîëè àêòèâíûõ çàïàñîâ íåôòè, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû

ñèñòåìíûå ëüãîòû, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì äîðîãèõ ìå-

òîäîâ óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è è ðèñêîâ èõ âíåäðåíèÿ. Âñå

ýòî òðåáóåò ëèáåðàëèçàöèè «Çàêîíà î íåäðàõ» äëÿ øèðî-

êîãî ïðèìåíåíèÿ áîëåå äîðîãîãî è ñëîæíîãî èííîâàöè-

îííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Öåíà âîïðîñ – äëèòåëüíîå óäåð-

æàíèå (ïî êðàéíåé ìåðå äî 2030 ã.) äîáû÷è íåôòè ïî ÐÔ

íà âûñîêîì óðîâíå. À äëÿ òîãî ÷òîáû îò äîáû÷è ïîëó÷èòü

áîëüøå ïîñòóïëåíèé, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîâðåìåí-

íóþ ïåðåðàáîòêó (ñ ãëóáèíîé íå ìåíåå 90%) ïî÷òè âñåé

äîáûâàåìîé íåôòè. Îá ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî ïóòè äàâíî

ïîíÿëè ÑØÀ, ó êîòîðûõ ñîòíè ñîâðåìåííûõ íåôòåïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ (ÍÏÇ), ïðîòèâ 18 â ÐÔ. À ðûíî÷-

íàÿ ñòîèìîñòü ïîëó÷àåìîé îò ïåðåðàáîòêè îäíîé òîííû

íåôòè ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü ñûðîé íåôòè â ðàçû, à åñëè

ïóñòèòü åå íà íåôòåõèìèþ áóäåò âûøå â äåñÿòêè è ñîòíè

ðàç (â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ïåðåäåëà).

Êîíå÷íî âñå ýòî íàäî áûëî äåëàòü ðàíüøå, íî îáîøëèñü

êàê âñåãäà ðàçãîâîðàìè. Íóæíû äëÿ ýòîãî íåìàëûå ñðåä-

ñòâà, âåäü îäèí ñîâðåìåííûé ÍÏÇ ñòîèò 6-8 ìëðä.äîëëà-

ðîâ. Íî â ñòðàíå äåíåã äîñòàòî÷íî, òîëüêî íàäî èõ èñïîëü-

çîâàòü ñ ïîëüçîé.

Ïî ìåðå óñêîðåííîãî èñòîùåíèÿ â ìèðå êîíäèöèîí-

íûõ çàïàñîâ âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íåòðàäèöè-

îííûì ÒÝÐ. Ê ýòîé êàòåãîðèè áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòå-

ëåé îòíîñÿò òÿæåëóþ íåôòü, ïðèðîäíûå áèòóìû, áèòóìî-

íîñíûå ïåñêè, íåôòåíîñíûå ñëàíöû. Îäíàêî, ñþäà æå ñëå-

äóåò îòíåñòè è íåòðàäèöèîííûå ðåñóðñû ãàçà: óãîëüíûõ

ìåñòîðîæäåíèé, âîäîðàñòâîðåííûõ, ãàçîâ ñëàíöåâûõ è

ïëîòíûõ ôîðìàöèé. Âñå ýòè ãàçîâûå ðåñóðñû íà ïîðÿäêè

áîëüøå òðàäèöèîííûõ è íåòðàäèöèîííûõ ðåñóðñîâ íåôòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ê íåòðàäèöèîííûì èñòî÷íè-

êàì óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, î÷åâèäíî, íàñòàëî âðåìÿ îò-

íîñèòü è îñòàòî÷íûå íåôòè äëèòåëüíî ýêñïëóàòèðóåìûõ

ìåñòîðîæäåíèé. Ïî÷åìó-òî îá ýòîì ìàëî ãîâîðÿò, íî â

ìèðîâîì ìàñøòàáå ýòèõ ðåñóðñîâ â ñðåäíåì â 2 ðàçà áîëü-

øå îòîáðàííûõ è èçâëåêàåìûõ â ïåðñïåêòèâå òðàäèöèîí-

íûõ íåôòåé. Ýòî âðîäå áû è îáû÷íûå íåôòè, íî óñëîâèÿ

èõ çàëåãàíèÿ è âîçìîæíûå ïóòè èçâëå÷åíèÿ òðåáóþò íå-

òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ è åñòåñòâåííî áîëüøèõ ñðåäñòâ

(ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ) äëÿ èõ äîáû÷è. Íàøè òåî-

ðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè âîç-

ìîæíîñòè ýòîãî ïîòåíöèàëà (Ìóñëèìîâ, 2014 à).

Ïî÷åìó æå Ðîññèÿ äîëæíà çàíèìàòüñÿ íåòðàäèöèîí-

íûìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè?

Âî-ïåðâûõ, äàæå ïî èìåþùèìñÿ íåïîëíûì äàííûì

èññëåäîâàíèé, ðåñóðñû íåòðàäèöèîííûõ óãëåâîäîðîäîâ â

ìèðå è Ðîññèè íå ìåíüøå, à ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì

òðàäèöèîííûõ.

Âî-âòîðûõ, ðÿä ìåñòîðîæäåíèé íåòðàäèöèîííûõ ÒÝÐ,

î÷åâèäíî, áóäóò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ îñâîåíèÿ, ÷åì

ðÿä çàëåæåé ÒÇÍ. Ê ïðèìåðó ñâåðõâÿçêèå íåôòè (ÑÂÍ) â

òåððèãåííîì êîìïëåêñå íèæíåé ïåðìè â ÐÒ áîëåå ýôôåê-

òèâíû äëÿ îñâîåíèÿ, ÷åì íåêîòîðûå çàëåæè âûñîêîâÿçêèõ

íåôòåé (ÂÂÍ) â êàðáîíàòíûõ ïîðîäàõ òðàäèöèîííî íåôòå-

íîñíûõ ãîðèçîíòîâ äåâîíà è êàðáîíà ÐÒ.

Â-òðåòüèõ, ïëàíèðóÿ ðàçâèòèÿ ÒÝÊ íà 20 ëåò, íåîáõîäè-

ìî ñìîòðåòü äàëüøå, íà 40-50 ëåò, êàê ýòî äåëàþò, íàïðè-

ìåð, êèòàéöû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøèìè ðèñêàìè èíâå-

ñòèöèé â ÍÃÑ è áûñòðûìè âûñîêèìè òåìïàìè èçìåíåíè-

ÿìè ìèðîâîé êîíúþíêòóðû ðàçâèòèÿ ÒÝÐ.

Â-÷åòâåðòûõ, óñêîðèâøèéñÿ ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ è èñ-

ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ Çàïàäà îêà-

çûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàñøèðåíèå êðóãà ïî-

òåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, îñâàèâàåìûõ ñîâðåìåí-

íûì íåôòåãàçîâûì ñåêòîðîì â íàïðàâëåíèè «ìîíåòèçà-
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öèè» ýòèõ çíàíèé. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî

ñîâðåìåííàÿ ñëàíöåâàÿ ðåâîëþöèÿ íå ïîñëåäíÿÿ. Çà íåé

ïîñëåäóþò è äðóãèå («ïîäïèòêà» ÓÂ îñàäî÷íîãî ÷åõëà èç

ãëóáèí Çåìëè, îñâîåíèå ãàçîãèäðàòîâ è äð.)

Â-ïÿòûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçëè÷íûå ñòðàíû â çàâè-

ñèìîñòè îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ òðàäèöèîííûõ èëè

íåòðàäèöèîííûõ ÒÝÐ çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè

òðàäèöèîííûõ ÓÂ (Êàíàäà è Âåíåñóýëà – ÑÂÍ è ÏÁ, îò-

äåëüíûå ñòðàíû Åâðîïû – ñëàíöåâûìè îòëîæåíèÿìè, ßïî-

íèÿ – ãàçîãèäðàòàìè), à òàêèå ñòðàíû êàê ÑØÀ, Êèòàé è

Ðîññèÿ, êàê âåëèêèå äåðæàâû â ÒÝÊ, äîëæíû çàíèìàòüñÿ

âñåìè âèäàìè ÒÝÐ. Èíà÷å – îòñòàâàíèå â íîâûõ òåõíîëîãè-

ÿõ è âìåñòå ñ òåì â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ðàíüøå âñåõ èç íåòðàäèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ìèðå íà÷à-

ëîñü îñâîåíèå òÿæåëûõ íåôòåé è ÏÁ, ðåñóðñû êîòîðûõ îöå-

íèâàþòñÿ â 1,3-1,4 òðëí. Èç íèõ ïðè ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëî-

ãèÿõ äîáû÷è ìîæåò áûòü èçâëå÷åíî äî 171,5 ìëðä. ò ïðè

êîýôôèöèåíòå èçâëå÷åíèÿ ïîðÿäêà 12 %. Ê íàñòîÿùåìó

âðåìåíè â ìèðå îòðàáîòàíî äîñòàòî÷íî ìåòîäîâ äîáû÷è

òÿæåëûõ íåôòåé è ÏÁ. Ïî îïûòó ÐÒ íà çàëåæàõ, ïðåäñòàâ-

ëåííûõ òåððèãåííûìè êîëëåêòîðàìè, ïðè áëàãîïðèÿòíûõ

ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü ìåòîäû

çàâîäíåíèÿ äëÿ âûðàáîòêè çàïàñîâ âûñîêîâÿçêèõ (äî 250 ñïç

è áîëåå) íåôòåé. Äëÿ óëó÷øåíèÿ âûðàáîòêè ïëàñòîâ ïðè

ðàçðàáîòêå çàëåæåé âÿçêèõ íåôòåé ìåòîäàìè çàâîäíåíèÿ â

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ãîðèçîíòàëü-

íûå ñêâàæèíû. Êîíå÷íàÿ íåôòåîòäà÷à äëÿ çàëåæåé âÿçêèõ

íåôòåé åñòåñòâåííî íèæå, ÷åì äëÿ ìàëîâÿçêèõ íåôòåé, íî

ïðè çàâîäíåíèè îíà â 1,5-2 ðàçà âûøå, ÷åì áåç íåãî è ñóùå-

ñòâåííî âûøå òåìïû äîáû÷è íåôòè. Íà ïîçäíåé ñòàäèè ðàç-

ðàáîòêè çàëåæåé ÂÂÍ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íóæíî áóäåò

ïðèìåíÿòü òåïëîâûå ÌÓÍ (Ìóñëèìîâ, 2014 à).

Îïûò Òàòàðñòàíà ïî îñâîåíèþ çàëåæåé òÿæåëûõ, ìåíåå

âÿçêèõ íåôòåé ìîæíî øèðîêî èñïîëüçîâàòü â äðóãèõ ðåãèî-

íàõ. Íà ýòèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè çàâîä-

íåíèè âûñîêóþ íåôòåîòäà÷ó äî 30-40 % (â çàâèñèìîñòè îò

õàðàêòåðèñòèêè ïëàñòîâ), à íà ïîçäíåé ñòàäèè ïåðåéòè íà

òåïëîâûå ìåòîäû è ïîâûñèòü íåôòåîòäà÷ó äî 60-70 %.

Â 2011 ã. ÀÍ ÐÒ ðàçðàáîòàëà ñâîäíóþ ïðîãðàììó îñ-

âîåíèÿ òÿæåëûõ íåôòåé è ÏÁ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, ñ

äîñòèæåíèåì óðîâíÿ äîáû÷è áîëåå 1,5 ìëí. â ãîä.

Ìèðîâàÿ êîíúþíêòóðà âåñüìà èçìåí÷èâà è ãëàâíîé

äâèæóùåé ñèëîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ äîñåëå íåâèäàííûé ïðî-

ãðåññ â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå. Íåôòåãàçîñëàíöåâàÿ ðåâî-

ëþöèÿ â ìèðå ñîñòîÿëàñü â íà÷àëå òåêóùåãî ñòîëåòèÿ. Èíè-

öèàòîðîì è âäîõíîâèòåëåì åå áûëè ÑØÀ. Ðàáîòû, ïðîâå-

äåííûå â ÑØÀ ïîçâîëÿþò ïîëàãàòü, ÷òî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ

äîáû÷è ñëàíöåâîé íåôòè (ïî àíàëîãèè ñ îáû÷íûìè íå-

ôòÿìè) áóäóò âûÿâëÿòüñÿ áëàãîïðèÿòíûå è íåáëàãîïðèÿò-

íûå äëÿ äîáû÷è ó÷àñòêè. Äîáû÷à èç ïîñëåäíèõ îêàæåòñÿ

ëèáî íåðåíòàáåëüíîé, ëèáî íåïðîìûøëåííîé. Ñ ó÷åòîì

ñêàçàííîãî èçâëåêàåìûå çàïàñû ñëàíöåâûõ íåôòåé è ãà-

çîâ, î÷åâèäíî, áóäóò ñóùåñòâåííî íèæå ñîâðåìåííûõ îöå-

íîê. Íî â ëþáîì ñëó÷àå, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îíè ñîèç-

ìåðèìû ñ íà÷àëüíûìè ïîòåíöèàëüíûìè ðåñóðñàìè îáû÷-

íûõ íåôòåé íà íàøåé ïëàíåòå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî

ó÷åñòü, ÷òî ïðè ïîäñ÷åòàõ èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ ïðèíèìà-

þòñÿ íèçêèå ÊÈÍ (â ïðåäåëàõ 7-10 %). Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïî

îáû÷íûì íåôòÿì ìû èìååì ðåàëüíûé ÊÈÍ 30-33 %, òî

ãåîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû íåôòè â ñëàíöàõ áóäóò ñóùåñòâåí-

íî (â 3-5 ðàç) áîëüøå, ÷åì îáû÷íûõ íåôòåé.

Òî æå ñàìîå ìîæíî îòìåòèòü è ïî çàïàñàì ñëàíöåâîãî

ãàçà â ìèðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå

äîñòîâåðíûå îöåíêè èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ ñëàíöåâîãî ãàçà

òîëüêî ïî 32 ñòðàíàì ìèðà. Ïî íèì îíè îöåíèâàþòñÿ â

187,5 òðëí. ì.

Ðîññèÿ âîïðîñàìè äîáû÷è ÓÂ èç ñëàíöåâûõ îòëîæå-

íèé äî áóìà â ÑØÀ ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàëàñü. Õîòÿ íå-

êîòîðûå ðàáîòû ïîïóòíî ñ ïîèñêàìè è äîáû÷åé ÓÂ èç

ñëàíöåâ âåëàñü åùå ñ íà÷àëà ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ñåé÷àñ

ðÿä êîìïàíèé âûíóæäåíû íàâåðñòûâàòü óïóùåííîå.

Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ñîñòàâëåíà «Ïðîãðàììà ðà-

áîò ïî îöåíêå òåððèòîðèè ÐÒ». Ýòà ïðîãðàììà ðàçðàáî-

òàíà ïîä ðóêîâîäñòâîì Àêàäåìèè Íàóê ÐÒ â ñîîòâåòñòâèè

ñ ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÒ Ð.Í. Ìèííèõàíîâà.

Â ñîâðåìåííîì äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ ìèðå íóæ-

íî áûòü ãîòîâûì è ê äðóãèì ðåâîëþöèÿì â îáåñïå÷åíèè

óãëåâîäîðîäàìè. Çäåñü, ðå÷ü èäåò î âîçîáíîâëÿåìîñòè íå-

ôòè çà ñ÷åò ïîäïèòêè çàëåæåé îñàäî÷íîãî ÷åõëà èç ãëóáèí

Çåìëè. Ïåðâîíà÷àëüíî íà÷àòûå åùå â ñåðåäèíå ïðîøëîãî

ñòîëåòèÿ ðàáîòû ïî îáùåãåîëîãè÷åñêîìó èçó÷åíèþ ÊÔ

ïðèâåëè íàñ â äàëüíåéøåì ê èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ ïîä-

ïèòêè îñàäî÷íîãî ÷åõëà ÓÂ èç ãëóáèí íåäð – ìàíòèè Çåì-

ëè. Âàæíåéøàÿ ãåîëîãè÷åñêàÿ èäåÿ ÕÕ ñòîëåòèÿ – èäåÿ

«ïîäïèòêè», ñåãîäíÿ ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàííîé. Îíà

ïîçâîëÿåò íàì óâåðåííî ïðîãíîçèðîâàòü äîáû÷ó íåôòè

íà ëþáîé ïåðèîä è äàëüíþþ ïåðñïåêòèâó áåç êàêèõ-ëèáî

îïàñåíèé îñòàâèòü ïîòîìêîâ áåç öåííåéøåãî ñûðüÿ – íå-

ôòè è ãàçà (Áàðåíáàóì, 2013; Ìóñëèìîâ, 2014 à).

Íàøè íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì ðàçðàáîòêè ñóïåðãè-

ãàíòñêèõ è íåêîòîðûõ ìåëêèõ ìåñòîðîæäåíèé ïîçâîëÿþò

ïðàêòè÷åñêè óæå âèçóàëüíî îùóùàòü âîñïîëíåíèå óãëå-

âîäîðîäàìè íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé îñàäî÷-

íîãî ÷åõëà.

Íî â ñîâðåìåííîé Ðîññèè òàêèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäî-

âàíèé íå ïðèâåòñòâóþòñÿ ïî ïðè÷èíå èõ ñëîæíîñòè è íà-

ëè÷èÿ òðàäèöèîííûõ ðåñóðñîâ ÓÂ.

Â ÐÒ â îòëîæåíèÿõ êàðáîíà íà ðÿäó ñ íåôòÿíûìè åñòü

çàëåæè óãëåé. Ïîýòîìó ñóùåñòâóþò áîëåå îòäàëåííûå íà-

ïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé-ïåðñïåêòèâ èçâëå÷åíèÿ óãîëüíîãî

ìåòàíà èç óãëåíîñíûõ îòëîæåíèé íèæíåãî êàðáîíà ñ ïîìî-

ùüþ ïîäçåìíîé ãàçèôèêàöèè óãëåé ñ äàëüíåéøèì èñïîëü-

çîâàíèåì äîïîëíèòåëüíîãî âûäåëÿåìîãî òåïëà äëÿ òåðìè-

÷åñêîé äîáû÷è âûñîêîâÿçêîé íåôòè. Êàê ýòî ïðåäëàãàþò

ñåãîäíÿ ó÷åíûå Áàøêîðòîñòàíà (Ãóòîðîâ è äð., 2012).

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ÐÒ èìååò îãðîìíûå ðåñóðñû

ÓÂ, êîòîðûå ïðè ïðàâèëüíîì, öåëåíàïðàâëåííîì èñïîëü-

çîâàíèè ìîãóò îáåñïå÷èòü ðåñïóáëèêå äëèòåëüíóþ, íà

ñîòíè ëåò æèçíü íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå íå íèæå ïåðåäî-

âûõ ñòðàí Åâðîïû. Â òàáë. 2 ïîêàçàí óãëåâîäîðîäíûé ïî-

òåíöèàë ÐÒ è åãî äîáûâíûå âîçìîæíîñòè.

Â ÐÔ ýòè âîçìîæíîñòè íåñðàâíèìî áîëüøå (÷åãî ñòî-

ÿò òîëüêî áàæåíîâñêèå îòëîæåíèÿ Çàï. Ñèáèðè – íåâåðî-

ÿòíûå öèôðû). Íî çäåñü âñå çàâèñèò îò óìåíèÿ ýëèòû íà-

ïðàâëÿòü ðàçâèòèå ñòðàíû, à îíî íèæå âñÿêîé êðèòèêè, è

ïðåäïîñûëîê ê ïîÿâëåíèþ ýòîãî óìåíèÿ ïîêà íå âèäíî.

Îñâîåíèå íåòðàäèöèîííûõ ðåñóðñîâ ÓÂ òðåáóåò îñî-

áîãî âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîé-

ñòâàì – ýòî ïî ñóùåñòâó òàêèå æå ÓÂ. Íî ïî ãåîëîãè÷åñ-

êèì óñëîâèÿì çàëåãàíèÿ è âîçìîæíîñòÿì èõ èçâëå÷åíèÿ

îíè â êîðíå îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ (èëè ïî çàïàä-

íîìó êîíäèöèîííûõ) ðåñóðñîâ ÓÂ. Çäåñü òðåáóþòñÿ íî-
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âûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è ñóùåñòâåííî áîëüøèå

âëîæåíèÿ. Âñå ýòî äîëæíî òàêæå íàéòè îòðàæåíèå â çàêî-

íå «Î íåäðàõ» è íàëîãîâîì êîäåêñå ÐÔ. Çäåñü íóæíû ñî-

âñåì äðóãàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, îñîáåííî íà ñòàäèè îòðà-

áîòêè òåõíîëîãèé è ïðîâåäåíèÿ ÎÏÐ. Íóæíî ïîëíîå îñâî-

áîæäåíèå îò íàëîãîâ, ÷òî ìîæåò áûòü ñäåëàíî ÷åðåç îðãà-

íèçàöèþ íàó÷íûõ ïîëèãîíîâ ñ îñîáûì íàëîãîâûì îáëî-

æåíèåì. Ïî ìåðå îòðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé èç-

âëå÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ âèäîâ ÓÂ ïîÿâÿòñÿ âîçìîæíîñòè

ïîñòåïåííîãî óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè.

Ïîäîáíûé àíàëèç óãëåâîäîðîäíîãî ïîòåíöèàëà ÐÔ,

âêëþ÷àÿ òðàäèöèîííûå è íåòðàäèöèîííûå ÓÂ, íåîáõîäè-

ìî ñäåëàòü ïî âñåé Ðîññèè. Ýòî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ïðè-

îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ îñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ÓÂ,

ñîñòàâèòü íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ñòðàòåãèþ ýôôåêòèâíî-

ãî ðàçâèòèÿ ÒÝÊ. Êîíå÷íî, ïðèîðèòåòîì áóäåò ñëóæèòü

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ òðàäèöèîííûõ ÓÂ

êàê íà äåéñòâóþùèõ, òàê è íà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ â

îñâîåííûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è âáëèçè íèõ çà ñ÷åò èííîâà-

öèîííûõ ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è îñâîåíèÿ ðàçâåäàí-

íûõ è ðàçâåäóåìûõ ðåñóðñîâ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ îêàæåòñÿ

ýôôåêòèâíûì îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé ÑÂÍ è ÏÁ (íà ðÿäå

ó÷àñòêîâ ÐÒ) èëè ñëàíöåâûõ îòëîæåíèé (íàèáîëåå ïåðñ-

ïåêòèâíûå ó÷àñòêè áàæåíîâñêèõ îòëîæåíèé Çàï. Ñèáèðè).

Âñå ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü âîçìîæíûå òåìïû îñâîåíèÿ

øåëüôà ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ ìîðåé è óäàëåííûõ ðàéî-

íîâ íà ñóøå èç-çà îãðîìíûõ çàòðàò íà èõ îñâîåíèå.

Äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè íóæ-

íû íå òîëüêî èííîâàöèè, íî íåîáõîäèìà è ìîäåðíèçàöèÿ.

À ÷òî òàêîå ìîäåðíèçàöèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåé

îòðàñëè? Ýòî ñîçäàíèå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (ãîñîðãàíû, íà-

óêà, íåôòÿíûå è ñåðâèñíûå êîìïàíèè) äîñòàòî÷íî êîì-

ôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â öåëÿõ îïòè-

ìèçàöèè äîáû÷è è ìàêñèìèçàöèè ÊÈÍ. Â ðàìêàõ ýòîé

ìîäåðíèçàöèè íóæíû ìåõàíèçìû ïîáóæäåíèÿ ÍÊ ê âíå-

äðåíèþ èííîâàöèé. À äëÿ ýòîãî ïðåæäå âñåãî íóæíû ñòàí-

äàðòû. Â ÑØÀ èõ áîëåå 5 òûñ. îáúåìíûõ òîìîâ, â ÐÔ-åäè-

íèöû (Ìóñëèìîâ, 2014 â).

Ýòî îñíîâíîé âîïðîñ, áåç êîòîðîãî øèðîêîå ðàçâèòèå

èííîâàöèé â ÐÔ íå âîçìîæíî. Ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ áåäà ñî-

ñòîèò â ïîòåðå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ÍÃÑ. Â

Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûë çàìå÷àòåëüíûé îïûò êîìïëåêñíîãî

ðàçâèòèÿ îòðàñëåâîé, âóçîâñêîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè ñ

îäíîâðåìåííûì èñïîëüçîâàíèåì èõ äîñòèæåíèé â ïðî-

ìûøëåííîñòè ÷åðåç ñèñòåìàòè÷åñêóþ êîîðäèíàöèþ è

îòáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê ãîëîâíûìè èí-

ñòèòóòàìè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÍÃÑ ñ ïîñ-

ëåäóþùèì âíåäðåíèåì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîùíîãî àä-

ìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà àïïàðàòà Ìèííåôòåïðîìà. Áî-

ëåå òîãî ïîñëåäíèé îñóùåñòâëÿë íå ôîðìàëüíûé, à ðåàëü-

íûé âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé êîíòðîëü çà âûïîëíåíè-

åì ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. Âåëèêîëåïíûé ðåçóëüòàò ýòîãî ìîæ-

íî îõàðàêòåðèçîâàòü îäíîé ôðàçîé: ÑÑÑÐ îáåñïå÷èâàë îã-

ðîìíóþ ãîäîâóþ äîáû÷ó íåôòè, â 1,7 ðàç ïðåâûøàþùóþ

ìàêñèìàëüíóþ äîáû÷ó ÑØÀ â 6 ðàç ìåíüøèì ôîíäîì

ïðîáóðåííûõ ñêâàæèí. Ñåãîäíÿ îá ýòîì ìîæíî òîëüêî

ìå÷òàòü è íàó÷íîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèå ÍÃÑ ìîæíî îõà-

ðàêòåðèçîâàòü îäíèì åìêèì ñëîâîì – àíàðõèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ íàçðåâøèõ ïðîáëåì â ÍÃÑ, ñîõðàíåíèÿ

ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â íîâûõ, óõóäøàþùèõñÿ óñ-

ëîâèÿõ è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè Ðîñ-

ñèè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ

(Ìóñëèìîâ, 2014 â).

1. Ñîçäàòü â Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ìèíèñòåðñòâî íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè,

âêëþ÷èâ â åãî ñîñòàâ:

– Ãîñóäàðñòâåííóþ êîìèññèþ ïî óòâåðæäåíèþ è ïî-

ñòàíîâêå íà ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò ðåñóðñîâ è çàïàñîâ

íåôòè è ãàçà;

– Öåíòðàëüíóþ êîìèññèþ ïî ðàçðàáîòêå íåôòÿíûõ è

ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, íàäåëèâ åå ôóíêöèÿìè óòâåðæ-

äåíèÿ ïðîåêòîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì âñåõ ñòàäèé ðàçðà-

áîòêè íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, êîíòðîëÿ çà èõ èñ-

ïîëíåíèåì è ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ê

îòâåòñòâåííîñòè íåäðîïîëüçîâàòåëåé, íå âûïîëíÿþùèõ

ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, âïëîòü äî îòçûâà ïðàâ ïîëüçîâàíèè

íåäðàìè (ëèöåíçèé);

– Öåíòðàëüíóþ ãåîôèçè÷åñêóþ ýêñïåäèöèþ, èìåþ-

ùóþ îïûò âåäåíèÿ «áàíêà» âñåé òåêóùåé è ïðîåêòíîé

èíôîðìàöèè ïî ðàçðàáîòêå íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé;

– Öåíòðàëüíîå äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå Ìèíýíåðãî

Ðîññèè, êàê öåíòðà ñáîðà âñåé îïåðàòèâíîé, àíàëèòè÷åñ-

êîé èíôîðìàöèè ïî äåÿòåëüíîñòè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè

Ðîññèè.

2. Îáðàçîâàòü Ðîññèéñêèé Íàöèîíàëüíûé Ãîñóäàð-

ñòâåííûé èíñòèòóò íåôòè è ãàçà, êîòîðîìó âìåíèòü â îáÿ-

çàííîñòü àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðàáîò ïî ïîèñêó, ðàçâåäêå è

ðàçðàáîòêå íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ðåñóðñíîé áàçû ÓÂ

è ÂÌÑÁ, ñîãëàñîâàíèå è ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì è ïëàíîâ

ÃÐÐ, ÂÌÑÁ, îïòèìèçàöèè äîáû÷è íåôòè ïî ðåãèîíàì è

ïðèìåíåíèÿ ÌÓÍ. Ïðè ýòîì îáÿçàòü âñå ÍÊ ñîãëàñîâû-

âàòü âñå ñâîè ïëàíû â óêàçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ ñ èíñòèòó-

òîì. Íàäåëèòü ýòó ñòðóêòóðó ïîëíîìî÷èÿìè ïî ïðîâåðêå

ïðèíÿòûõ ðåøåíèé â îáëàñòè ÂÌÑÁ è ðàöèîíàëüíîé ðàç-

ðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé;

– ïðåäîñòàâèòü èíñòèòóòó (áåç ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíà)

ïðàâà íåäðîïîëüçîâàíèÿ íà ðÿä ìåñòîðîæäåíèé, äëÿ ñî-

çäàíèÿ íà èõ áàçå ïîëèãîíîâ èñïûòàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé

ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé è ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ íåôòå-

îòäà÷è ïëàñòîâ è óâåëè÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ

íåôòè, à òàêæå ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî àíàëîãè÷íûìè

ïîëèãîíàìè â ðåãèîíàõ.

– ïîðó÷èòü ýòîìó èíñòèòóòó êîîðäèíàöèþ ðàáîò ãî-

ëîâíûõ èíñòèòóòîâ ÍÃÑ â îáëàñòè áóðåíèÿ, äîáû÷è, ñáî-

ðà, ïîäãîòîâêè è òðàíñïîðòà, ïåðåðàáîòêè íåôòè è ãàçà,

íåôòåàâòîìàòèêè, ìåòðîëîãèè è êà÷åñòâà èçìåðåíèé, à

òàêæå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáîò èíñòèòóòîâ ÍÊ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óïðàâëÿþùèì çâåíîì îòðàñ-

ëåâîé íàóêè â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò íå-

ôòè (ÀÐI), âî Ôðàíöèè – Ôðàíöóçêèé èíñòèòóò íåôòè.

Ãîëîâíûå èíñòèòóòû äîëæíû çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîò-

êîé íîâûõ è ïåðåðàáîòêîé èìåþùèõñÿ ñòàíäàðòîâ è ñî-

çäàíèåì íîâûõ îáðàçöîâ ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è

òåõíîëîãèé. Âåñü êîìïëåêñ âîïðîñîâ â îáëàñòè ãåîëîãèè,

ÃÐÐ è ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

îñòàåòñÿ çà ÐÍÃÈ.

Âíåñòè èçìåíåíèÿ â çàêîí «Î íåäðàõ» è íàëîãîâûé êî-

äåêñ â ÷àñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò è

ïîâûøåíèÿ ÊÈÍ, ïðåäóñìîòðåâ:

– íàëîãîâûé âû÷åò èç ñòàâêè ÍÄÏÈ äëÿ îñóùåñòâëå-

íèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò;

– óñòàíîâèòü ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ (âûäà÷è) ãåîëî-
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ãè÷åñêèõ ëèöåíçèé èñêëþ÷èòåëüíî ïî çàÿâèòåëüíîìó

ïðèíöèïó;

– âîçâðàòèòü «âòîðîé êëþ÷» óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâà-

íèÿ íåäðîïîëüçîâàíèåì ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå ðèñêîâûõ ÃÐÐ, ïðèìåíåíèÿ

ÌÓÍ, îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé ñ íåòðàäèöèîííûìè ÓÂ.

Ïðåäëàãàåìûå ìåðû îáåñïå÷àò ïîâûøåíèå ÊÈÍ (Ðèñ.

3), ïîäãîòîâêó çàïàñîâ ÓÂ  äëÿ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ,

ðàöèîíàëüíóþ èõ ýêñïëóàòàöèþ, îïòèìèçàöèþ äîáû÷è

íåôòè è ìàêñèìèçàöèþ ÊÈÍ.
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Abstract. The article features advantages and

disadvantages of the state subsoil use regulation in Russia.

An effective system of the state subsoil use regulation

contributes to solving the basic issues of the oil and gas sector

– production optimization and oil recovery maximization. The

paper analyses the hydrocarbon potential in the Republic of

Tatarstan, including conventional and unconventional

hydrocarbons, allowing determining priority directions for the

development of various hydrocarbon categories, establishing

scientifically based strategy for the effective development of

the fuel and energy complex. Measures to solve urgent

problems in oil and gas sector and stable development of the

country in deteriorating conditions are suggested.

Keywords: fuel and energy resources, reserves difficult

to recover, unconventional resources, reproduction of the

mineral resource base, enhanced oil recovery methods,

innovative engineering, standards. 
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