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Â ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ ðàçâèòèå ìèðîâîãî íåôòÿíîãî ðûíêà. Â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå Ðîññèè ñêëàäûâàåòñÿ

êðèçèñíîå ïîëîæåíèå. Ïðåäëîæåíû ïóòè âûõîäà èç êðèçèñíîãî ïîëîæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óãëå-

âîäîðîäíîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãëåâîäîðîäíûé ïîòåíöèàë, ìèðîâîé íåôòÿíîé ðûíîê, íåôòÿíîé êðèçèñ.

ÑØÀ âìåñòå ñ Êàíàäîé è äðóæåñòâåííîé Ñàóäîâñêîé

Àðàâèåé, èìåþùèå êîëîññàëüíûå ðåñóðñû ðàçëè÷íûõ

âèäîâ, â òîì ÷èñëå íåòðàäèöèîííûõ óãëåâîäîðîäîâ (ÓÂ),

ñìîãóò àêòèâíî âëèÿòü íà ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó, ïîêà

îíè ïîääåðæèâàþò âûñîêèå öåíû íà íåôòü. Íî ýòî áóäåò

òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà îíè, ïîëüçóÿñü âûñîêèìè öåíàìè

íà íåôòü, àïðîáèðóþò è çàïóñòÿò â ïðîèçâîäñòâî äîñòà-

òî÷íî ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè ýêñïëóàòàöèè íåêîòîðûõ

âèäîâ íåòðàäèöèîííûõ ÓÂ (Ëåâèíáóê, Êîòîâ, 2012).

Íà ðóáåæå 20 è 21-ãî ñòîëåòèé ÐÔ ïîëó÷àëà íåâèäàí-

íûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âî-ïåðâûõ, çà ñ÷åò íåáûâàëîãî ðîñòà öåí íà íåôòü, êîòî-

ðûå çà ïîñëåäíèå 30 ëåò âîçðîñëè â 38 ðàç è ñåé÷àñ íàõî-

äÿòñÿ íà íåáûâàëî âûñîêîì óðîâíå (áîëåå 100 äîëë/áàðð.).

Òî æå ñàìîå ïî ãàçó, òàê êàê öåíà ïîñëåäíåãî ïðèâÿçàíà ê

öåíå íåôòè. Âî-âòîðûõ, öåíû íà êðàéíå íåîáõîäèìóþ äëÿ

ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ â ýòî âðå-

ìÿ ñíèæàëèñü âûñîêèìè òåìïàìè. Òàê åñëè ðàíüøå, ÷òî-

áû êóïèòü õîðîøèé êîìïüþòåð íóæíî áûëî ïðîäàòü 600

áàððåëåé íåôòè, òî ñåé÷àñ âñåãî 5-6. Ê ñîæàëåíèþ, Ðîñ-

ñèÿ â ïîëíîé ìåðå íå ñóìåëà âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêèìè ïðå-

èìóùåñòâàìè äëèíîé 15 ëåò äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ

ýêîíîìèêè è îñòàëàñü â ïîëîæåíèè ïåðìàíåíòíî óñèëè-

âàþùåéñÿ çàâèñèìîñòè îò ìèðîâîé êîíúþíêòóðû íà

íåôòü. Â òî æå âðåìÿ Òàòàðñòàí â ïîëíîé ìåðå ñóìåë âîñ-

ïîëüçîâàòüñÿ âíóòðåííåé êîíúþíêòóðîé, ñâÿçàííîé ñ ïî-

ñòóïëåíèåì â ðåñïóáëèêó ÷àñòè äîõîäîâ îò íåôòåäîáû÷è.

Õîòÿ ïîëîæåíèå ìîãëî áûòü ìíîãî ëó÷øå, åñëè áû íå ïî-

ñòîÿííîå ñíèæåíèå äîëè ïîñòóïëåíèé îò íåôòè, êîòîðûå

îïóñòèëèñü àæ äî 7%.

Äàëüøå âåäóùèå ñïåöèàëèñòû è ýêñïåðòû íå ïðîãíî-

çèðóþò òàêîé õîðîøåé êîíúþíêòóðû. Öåíà íà íåôòü íà

ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä äî 2035 ã. ðàçëè÷íûìè ýêñïåð-

òàìè è îðãàíèçàöèÿìè îöåíèâàåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 50 äî

200 äîëë./áàðð. ïðè÷åì, 50 â êðèçèñíûå, 200 â íàèáîëåå

áëàãîïîëó÷íûå ãîäû. Äëÿ Ðîññèè ñ ó÷åòîì ðàçíèöû êóð-

ñà âàëþò è èíôëÿöèè äàæå ìàêñèìàëüíî ïðîãíîçèðóåìûé

óðîâåíü áóäåò íå âûøå ñåãîäíÿøíåé ïîêóïàòåëüíîé ñïî-

ñîáíîñòè äîëëàðà. Íå ãîâîðÿ óæå î ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ

è êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. Ñ ó÷åòîì ñåãîäíÿøíèõ òðóäíîñòåé

ñ âûïîëíåíèåì ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ âëàñòè è âåñüìà

íåîáõîäèìûõ áþäæåòíûõ çàòðàò ïî çàÿâëåíèþ Ä.À. Ìåä-

âåäåâà ñòðàíó æäóò òðóäíûå âðåìåíà. Â òî æå âðåìÿ íà

ìèðîâîì ðûíêå ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò öåí íà íîâûå âèäû

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ íèçêîé êîíêóðåíòíîñòüþ

ðîññèéñêîé íåôòè èç-çà âûñîêèõ âñåâîçðàñòàþùèõ èçäåð-

æåê ïðîèçâîäñòâà.

Íåâèäàííûé òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ íà Çàïàäå ïî îñâî-

åíèþ íåòðàäèöèîííûõ âèäîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ (òÿ-

æåëûå íåôòè è ïðèðîäíûå áèòóìû (ÏÁ) â Êàíàäå, ÑØÀ,

Âåíåñóýëå, íåôòåãàçîñëàíöåâàÿ ðåâîëþöèÿ â òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ (ÒÝÐ)), à òàêæå èññëåäîâàòåëüñ-

êèå ðàáîòû ïî äðóãèì âèäàì ÒÝÐ ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò êàð-

äèíàëüíî èçìåíÿò ñèòóàöèþ â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå (ÍÃÑ)

è ìèðîâóþ êîíúþíêòóðó. Óæå îäíî æåëàíèå ÑØÀ äîáû-

âàòü 594 ìëí.ò â ãîä íåôòè è ñîõðàíÿòü ïåðâîå ìåñòî â ìèðå

ïî äîáû÷å ãàçà ñïîñîáíî â êîðíå èçìåíèòü ìèðîâîé ðûíîê

ÒÝÐ. À ÑØÀ â îòëè÷èå îò Ðîññèè âñåãäà âûïîëíÿþò ñâîè

ïðîãðàììû. Áîëåå òîãî, îíè ìîãóò ïðàâèëüíî ïðîãíîçèðî-

âàòü áóäóùåå. Òàê åùå â 1982ã., êîãäà äîáû÷à íåôòè â ñòðàíå

ïàäàëà, îíè ñïðîãíîçèðîâàëè åå ðîñò. Ïðàâäà, ñ ýòèì îíè

îøèáëèñü íà äåñÿòîê ëåò, íî õîðîøî óëîâèëè òåíäåíöèþ

ðîñòà äîáû÷è ïîñëå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà åå ñïàäà.

Êàê ÐÔ èñïîëüçîâàëà âåñüìà áëàãîïðèÿòíóþ êîíúþí-

êòóðó â ìèðîâîì ÍÃÑ? Õîòÿ îíà ïîñëå ðåçêîãî ïàäåíèÿ

äîáû÷è ïîñëå ïåðåõîäà íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó âûøëà

íà óðîâåíü 518,4 ìëí.ò. â ãîä. Íî ýòî áûëî ñäåëàíî çà ñ÷åò

èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîãî ïîòåíöèàëà, íàêîïëåííîãî â ñî-

âåòñêîå âðåìÿ, êîòîðûé íå èñ÷åðïàí äàæå ñåãîäíÿ.

Ïî ìíåíèþ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ Ðîññèÿ íå ìîæåò

ïðîòèâîïîñòàâèòü èçìåíèâøåéñÿ â õóäøóþ äëÿ íåå ñòîðî-

íó ìèðîâîé êîíúþíêòóðå ðîñò äîáû÷è è ïîâûøåíèå åå

ýôôåêòèâíîñòè. Åñëè è óäàñòñÿ ñ íåâåðîÿòíûìè òðóäíîñòÿ-

ìè óäåðæàòü 500-ìèëëèîííûé óðîâåíü äîáû÷è íåôòè, òî â

ïîñëåäóþùåì îíî áóäåò ñîêðàùàòüñÿ âûñîêèìè òåìïàìè.

Ïîëîæåíèå â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå ñëåäóåò îöåíè-

âàòü êàê êðèçèñíîå ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

⋅ ñîêðàùåíèå îáúåìà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â òðè

ðàçà çà ïîñëåäíèå 15-20 ëåò ïî ïðè÷èíå ðàçðóøåíèÿ ñèñòå-

ìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé

ñòðàíû;

⋅ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå âîñïðîèçâîäñòâî çàïàñîâ (ñðåä-

íÿÿ ãîäîâàÿ âîñïîëíÿåìîñòü çàïàñîâ ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ è

äî 2005 ãîäà íå ïðåâûøàëà 85% îò ãîäîâîé äîáû÷è íåôòè

(íàêîïëåííûé äåôèöèò ïðèðîñòà çàïàñîâ íåôòè çà ýòîò

ïåðèîä ñîñòàâèë áîëåå 1,2 ìëðä/òîíí), à äîñòèãíóòîå 140%

âîñïðîèçâîäñòâî çàïàñîâ çà 2006-2010 ãã. ÿâëÿåòñÿ ìèôîì
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è ïîýòîìó íå ìîæåò ñëóæèòü îáíàäåæèâàþùèì ôàêòî-

ðîì äàëüíåéøèõ óñïåõîâ â ýòîé ñôåðå (Ìóñëèìîâ, 2013),

ïðè ýòîì ñâûøå 30% èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íåôòÿíûõ êîì-

ïàíèé íàõîäÿòñÿ çà ãðàíüþ ðåíòàáåëüíîñòè;

⋅ îæèäàåìûé êîýôôèöèåíò èçâëå÷åíèÿ íåôòè ïî ìåñ-

òîðîæäåíèÿì, âñòóïèâøèì â ïîçäíèå ñòàäèè ðàçðàáîòêè

èëè âûâåäåííûõ â êîíñåðâàöèþ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 0,30,

â òî âðåìÿ êàê â ìèðå îí ïðåâûøàåò 0,40;

⋅ çàïàñû íåôòè âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé,

äàþùèõ áîëåå 60% äîáû÷è âûðàáîòàíû áîëåå ÷åì íà 50%;

⋅ áîëåå 60% â áàëàíñå çàïàñîâ ñîñòàâëÿåò äîëÿ òðóäíî-

èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íåôòè (ÒÇÍ) (ò.å. òðåáóþùèõ ñëîæ-

íûõ è çàòðàòíûõ òåõíîëîãèé);

⋅ ñèñòåìàòè÷åñêîå îòñòàâàíèå ôàêòè÷åñêîé ãîäîâîé äî-

áû÷è íåôòè îò ïðîåêòíûõ ïîêàçàòåëåé. Â 2012 ã. ïî òåõíî-

ëîãè÷åñêèì ñõåìàì ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé äîáû÷à

íåôòè äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü 570 ìëí. òîíí (ôàêòè÷åñêàÿ

äîáû÷à áåç ó÷åòà ãàçîâîãî êîíäåíñàòà ñîñòàâèëà ìåíåå

500 ìëí. òîíí);

⋅ îòñóòñòâèå åäèíîé äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû

äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà ñèòóàöèè, ñîñòàâëåíèÿ ñâîä-

íûõ ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíîãî áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà è

ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

⋅ îòñóòñòâèå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äëÿ

paçâèòèÿ ÒÝÊ, îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ

èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êàê

ñëåäñòâèå, íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàç-

âèòèå ÒÝÊ;

⋅ âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ÒÝÊ, ïî-

÷òè 60% â íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè è 80% â íåôòå-

ïåðåðàáîòêå:

⋅ îòñóòñòâèå äîëæíîé àêòèâíîñòè è «îòëó÷åíèå» îò

ó÷àñòèÿ îðãàíîâ, óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ â âîï-

ðîñàõ ñîãëàñîâàíèÿ ñòðàòåãèé, ñèñòåìû ñïðàâåäëèâîãî

ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò äîáû÷è è ïðîèçâîäñòâà òîïëèâ-

íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìåæäó ðåãèîíàìè è ôåäåðàëü-

íûì öåíòðîì;

⋅ íåôòÿíûå êîìïàíèè ïîä ïðåäëîãîì êîììåð÷åñêîé

òàéíû çàñåêðåòèëè âñå âîïðîñû ÂÌÑÁ, ðàçðàáîòêè, ïðè-

ìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ÌÓÍ è íå äîïóñêàþò ó÷åíûõ è

ñïåöèàëèñòîâ ê àíàëèçó ñèòóàöèè èç-çà áîÿçíè êðèòèêè çà

ñâîè äåéñòâèÿ è áåçäåéñòâèå.

⋅ ðåçêîå ñíèæåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí-

íîãî óðîâíÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ

è êîíòðîëÿ çà ïðîöåññàìè ãåîëîãîðàçâåäêè, îöåíêîé âîñ-

ïðîèçâîäñòâà çàïàñîâ, ðàöèîíàëüíîé è ðà÷èòåëüíîé ðàç-

ðàáîòêîé ìåñòîðîæäåíèè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ îðãà-

íîâ óïðàâëåíèÿ.

Îïûò ÐÒ ïîêàçûâàåò, ÷òî â áëàãîïðèÿòíûå ãîäû íóæíî

íàðàùèâàòü ðåçåðâû íåôòåäîáû÷è. Òàê çà ÷åòâåðòü âåêà

äî ðûíî÷íûõ ðåôîðì íåôòÿíèêè íàêàïëèâàëè ðåçåðâû:

áîëüøîé îáúåì ðàçâåäî÷íîãî è ýêñïëóàòàöèîííîãî áó-

ðåíèÿ, íàðàùèâàíèå çàïàñîâ ðàçëè÷íûì ïóòåì, ðàçâèòèå

íàóêè, ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé íàëîãîâîãî ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî îáúåäèíåíèþ «Òàòíåôòü» ñðàâ-

íèòåëüíî ñïîêîéíî ïåðåæèòü òðóäíîñòè ïåðåõîäà íà ðû-

íî÷íóþ ýêîíîìèêó, êðèçèñû 1998 è 2008 ãã. Íàâåðíîå, ýòîò

îïûò íàäî èñïîëüçîâàòü è â ìàñøòàáàõ ÐÔ.

Íåìíîãî îá ýòîì îïûòå.

Íåôòÿíèêè Òàòàðñòàíà èìåþò îãðîìíûé îïûò óñêîðåí-

íîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè ñ âûõîäîì íà íåáûâàëî

âûñîêèé 100-ìèëëèîííûé óðîâåíü äîáû÷è íåôòè íà íå-

áîëüøîé (â 32 ðàçà ìåíüøåé, ÷åì Çàï. Ñèáèðè) òåððèòîðèè

ñ ïîñëåäóþùèì óñïåøíûì ïðåîäîëåíèåì íåãàòèâíûõ óñ-

ëîâèé êðèçèñîâ. ÎÀÎ «Òàòíåôòü â ïåðèîä ðûíî÷íûõ îòíî-

øåíèé, â íåèìîâåðíî òðóäíûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è ýêî-

íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñóìåëà íå òîëüêî óäåðæàòü, íî è íà-

ðàñòèòü (áîëåå ÷åì íà 2 ìëí.ò â ãîä) äîáû÷ó íåôòè. Ýòî

áûëî îñóùåñòâëåíî çà ñ÷åò óìåëîãî, âûñîêîïðîôåññèîíàëü-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîçäàííîãî â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïîòåí-

öèàëà (îãðîìíûå ìîùíîñòè ïî äîáû÷è íåôòè: ñêâàæèíû,

íåôòÿíûå ïðîìûñëû, òåõíîëîãèè, êàäðû) è ïîëó÷åíèÿ â

ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ äîñòóïà ê çàðóáåæíîé òåõíèêå. Òåõíè-

êà è òåõíîëîãèÿ íåôòåäîáû÷è â ÎÀÎ «Òàòíåôòü» âûøëà ïî

ñóùåñòâó íà ìèðîâîé óðîâåíü. Íî ýòîãî íåëüçÿ ñêàçàòü î

ãåîëîãèè. Ãåîëîãèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîìûñëîâàÿ) ïðàê-

òè÷åñêè çà ýòè ãîäû íå ðàçâèâàëàñü, à ñòàãíèðîâàëà.

Óñïåøíîå ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé êðèçèñîâ â ðûíî÷-

íûõ óñëîâèÿõ, ïðîèçîøëî íå ñàìî ïî ñåáå, à áëàãîäàðÿ

äëèòåëüíîìó ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâèòèþ íåôòÿíîé îòðàñ-

ëè ÐÒ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Îñîáîå

çíà÷åíèå â ýòîì ñûãðàë âûõîä ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìè-

íèñòðîâ ÑÑÑÐ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ «Î ìåðàõ ïî

óëó÷øåíèþ ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé è îáåñ-

ïå÷åíèþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è íåôòè Òàòàðñêîé

ÀÑÑÐ» îò 28 èþëÿ 1968 ã. Â ýòîò ïåðèîä íåôòÿíàÿ îòðàñëü

íå ïðîñòî ðàçâèâàëàñü, à íàêàïëèâàëà íåôòÿíîé ïîòåíöè-

àë äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Â ÷åì ýòî âûðàæàëîñü?

1. Â ïîñòîÿííîì îòñòàèâàíèè ñóùåñòâåííî âûñîêèõ

óðîâíåé ïðîãíîçíûõ ðåñóðñîâ ðåñïóáëèêè íå íèæå 400-

450 ìëí.ò, êîòîðûå îôèöèàëüíûå ýêñïåðòèðóþùèå îðãà-

íèçàöèè (ÂÍÈÃÍÈ è äð.) ïðåäëàãàëè ñîêðàòèòü äî 90 ìëí.ò

Òàêàÿ ïîçèöèÿ ïîçâîëÿëà íàì îáîñíîâûâàòü ñîõðàíåíèå

áîëüøèõ îáúåìîâ ãëóáîêîãî ðàçâåäî÷íîãî áóðåíèÿ (ÃÐÐ)

(â íà÷àëå íà óðîâíå 180 òûñ.ì, à çàòåì 110-130 òûñ.ì â ãîä)

ñ ñîîòâåòñòâóþùèì áîëüøèì îáúåìîì ïîäãîòîâêè ïëî-

ùàäåé ñåéñìîðàçâåäêîé è äàæå ñòðóêòóðíûì áóðåíèåì, â

îáúåìàõ 220-250 òûñ. ì â ãîä.

2. Â ñîõðàíåíèè è äàæå óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ýêñïëóà-

òàöèîííîãî áóðåíèÿ ïðè íàñòîÿòåëüíîì òðåáîâàíèè åãî

óìåíüøåíèÿ, êàê ìèíèìóì âäâîå, âåäóùèìè èíñòèòóòà-

ìè îòðàñëè (ÂÍÈÈíåôòü, ÂÍÈÃÍÈ), áîëüøèíñòâîì ñïå-

öèàëèñòîâ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ è Ìèííåôòåïðîìà. È ýòî ïî-

íÿòíî, òàê êàê íà áóðåíèå è îáóñòðîéñòâî íîâûõ ñêâàæèí

óõîäèëî áîëåå 2/3 âñåõ âûäåëåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, â íåâåðîÿòíî òðóäíûõ óñëîâèÿõ áîðüáû

çà êàïèòàëîâëîæåíèÿ (ñ îãðîìíîé ïîìîùüþ ðóêîâîäñòâà

Ðåñïóáëèêè è ÎÊ ÊÏÑÑ) íàì óäàëîñü çà 25 ëåò ïðîáóðèòü

îêîëî 40 ìëí.ì (áîëåå 25 òûñ. ñêâ) ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâà-

æèí, ÷òî íà 10 ìëí.ì (èëè íà 6300 ñêâ.) áîëüøå ðàíåå ïðå-

äóñìîòðåííûõ. Ýòî ãëàâíûé è ìîùíåéøèé ïîòåíöèàë ÐÒ,

áóäóùåãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè íà äåñÿ-

òèëåòèÿ, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë óñïåøíîìó ïðåîäîëåíèþ

ïîñëåäóþùèõ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé è îñòàåòñÿ ìîùíûì

ôàêòîðîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ îãðîìíûõ îáúåìîâ áóðå-

íèÿ (îêîëî 2 ìëí.ì â ãîä) áûëè ñîçäàíû è âíåäðåíû ðÿä

íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïîèñêîâ, ðàçâåäêè è

äîðàçâåäêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàçðàáîòêè çàëåæåé

è ïîâûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ â ðàçëè÷íûõ ãåîëîãè-

÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
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Âñå ýòî ïîçâîëèëî ñîçäàòü ìîùíåéøèé ïîòåíöèàë íåô-

òåäîáû÷è, â òîì ÷èñëå îôèöèàëüíî (íè â êàêîé îò÷åòíîñòè)

íå âèäèìûé. Ýòîò íåîòðàæåííûé â ôîðìå 6ÃÐ íà íà÷àëî

ðûíî÷íûõ ðåôîðì ïîòåíöèàë ñîñòàâëÿë 700 ìëí. ò ïîäãî-

òîâëåííûõ çàïàñîâ â òðàäèöèîííî íåôòåíîñíûõ ãîðèçîí-

òàõ äåâîíà è êàðáîíà, íå ñ÷èòàÿ îêîëî 100 ìëí. ò ïåðìñêèõ

áèòóìîâ â ïåðìñêèõ îòëîæåíèÿõ. Åñëè áû ýòè çàïàñû áûëè

ïîêàçàíû, òî óðîâåíü äîáû÷è â ÐÒ ìîã áû óñòàíîâëåí íà

30-35 ìëí. ò. áîëüøå (òàêîâû áûëè «ïðàâèëà èãðû» â òå âðå-

ìåíà). Ê ñ÷àñòüþ ýòîãî íå ïðîèçîøëî è ýòè çàïàñû îñòà-

ëèñü â íåäðàõ. Áîëüøóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëà ïîçèöèÿ ðóêî-

âîäñòâà íàøåé Ðåñïóáëèêè – áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê êàä-

ðàì è ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà – ÷åñòíûõ è äîáðîñîâåñòíûõ

ñïåöèàëèñòîâ â îáèäó íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå äàâàòü.

Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êîíêðåòíûå ïðåèìóùåñòâà

Ðîññèè. Â ÷åì îíè âûðàæàþòñÿ?

Â îãðîìíîì ïîòåíöèàëå íåäð. Áîëüøèå ðåçåðâû èìå-

þòñÿ â ñòàðûõ ðàéîíàõ íåôòåäîáû÷è, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ÐÒ,

ÐÁ, Çàïàäíàÿ Ñèáèðü è äð., ïîòåíöèàë êîòîðûõ ïîêà ïîë-

íîñòüþ íå îöåíåí.

Ïðåæäå âñåãî ýòè ðåçåðâû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â âèäå

ðåàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ çàïàñîâ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ

ìåòîäîâ ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, èçìåíåíèÿ ïîäõî-

äîâ ê ñîñòàâëåíèþ ãåîëîãî-ãèäðîäèíàìè÷åñêèõ ìîäåëåé.

À òàêæå â ñðàâíèòåëüíî íèçêèõ ïðîåêòíûõ ÊÈÍ- 0,4-0,5 ïî

ïðè÷èíå ïðèìåíåíèÿ â îñíîâíîì òîëüêî ìåòîäîâ çàâîä-

íåíèÿ. Ïîýòîìó çäåñü â äàëüíåéøåì, â (ðàíåå íàçâàííîé

çàâåðøàþùåé) ÷åòâåðòîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè, ìîæíî ïðè-

ìåíèòü áîëåå ìîùíûå ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ñ òåïëîâûì,

ãàçîâûì èëè êîìïëåêñíûì âîçäåéñòâèåì. Ýòî â ÐÔ ïðàê-

òè÷åñêè åùå íå ïðèìåíÿëîñü. À íà çàïàäå óæå ïðèìåíÿåò-

ñÿ øèðîêî. Äîðîãî? Äà! Íî íà Çàïàäå æå ïðèìåíÿþò.

×òîáû â ÐÔ ïîÿâèëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñóùå-

ñòâåííîì óâåëè÷åíèè èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íà ñòàðûõ âû-

ñîêîïðîäóêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ çà ñ÷åò ðîñòà ÊÈÍ ñ

0,4-0,5 äî 0,6-0,7 è âûøå, ãîñóäàðñòâó, íà ýòîò ïåðèîä ðàç-

ðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ, íàäî ñîçäàòü óñëîâèÿ, à èìåííî

îáíóëèòü âñå íàëîãè è ïëàòåæè äî âûõîäà íà îêóïàåìîñòü

ïðîåêòîâ ðàçðàáîòêè, à çàòåì îñòàâèòü îäèí íàëîã – íà

ïðèáûëü. Ýòîãî áóäåò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû èñòîùåííûå ìå-

ñòîðîæäåíèÿ îáðåëè âòîðóþ è òðåòüþ æèçíü. Òàêèì îá-

ðàçîì, ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå Ðîññèè âî âíåäðåíèè áî-

ëåå ìîùíûõ è äîðîãèõ ÌÓÍ â ïåðñïåêòèâå ìîæíî èç íå-

äîñòàòêà ïðåâðàòèòü â áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî. Íî ïåðâîå

ñëîâî çäåñü çà ãîñóäàðñòâîì, à ÍÊ íåîáõîäèìî ïðèâåñòè ê

óïðàâëåíèþ ðàçðàáîòêîé íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé íî-

âûõ òâîð÷åñêè ìûñëÿùèõ ãåîëîãîâ è èíæåíåðîâ.

Çíà÷èòåëüíûì ðåçåðâîì íåôòåîòäà÷è â ÐÔ ÿâëÿþòñÿ

îñòàòî÷íûå çàïàñû íåôòè (ÎÇÍ) ïðîìûòûõ â ïðîöåññå

ýêñïëóàòàöèè ïëàñòîâ è ó÷àñòêîâ. Â ÐÒ ýòî çàïàñû âûðà-

áîòàííûõ ó÷àñòêîâ, êîòîðûå ñîãëàñíî ïðîåêòàì ðàçðàáîò-

êè äîëæíû îñòàâàòüñÿ â íåäðàõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýêñïëóà-

òàöèè. Ìû èçâëåêàëè 3,1 ìëðä.ò çàïàñîâ, à íà ýòèõ ó÷àñòêàõ

îñòàëîñü çàïàñîâ äàæå áîëüøå ýòîé âåëè÷èíû. Ýòî çàïàñû

â áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ – â îñíîâíîì ìàëîâÿç-

êèå íåôòè â âûñîêîïðîíèöàåìûõ ïîðîäàõ. Ýòî ãðàìîòíûé

ðåçåðâ íåôòåäîáû÷è.

Îñíîâíûì ñòåðæíåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàç-

ðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé – ïîâûøåíèå êîýôôè-

öèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè, êîòîðûé â ÐÔ èìååò òåíäåíöèþ

ê ñíèæåíèþ. Ïðè÷èí ýòîãî ìíîãî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ïðîåêòèðîâàíèå ðàçðàáîòêè âåäåòñÿ ïî ðåãëàìåíòàì, óò-

âåðæäåííûì â 70-õ ãîäàõ. Îäíàêî ïîíÿòèÿ è ïðèíöèïû ðà-

öèîíàëüíîé ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ñôîð-

ìèðîâàííûå â ñîâåòñêîå âðåìÿ äëÿ êîìàíäíî-àäìèíèñò-

ðàòèâíûõ îòíîøåíèé, â íîâûõ óñëîâèÿõ îêàçàëèñü íåðà-

áîòàþùèìè. Ñåãîäíÿ òàêæå íå äåéñòâóþò «Ïðàâèëà ðàç-

ðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé» ñîâåòñêîãî ïåðèîäà.

Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëü îêàçàëàñü áåç ôóíäàìåíòàëüíîé

îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîé ðàçðàáîòêè íåôòÿ-

íûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: òåõíèêà è òåõ-

íîëîãèÿ íåôòåäîáû÷è íåóêëîííî ðàçâèâàþòñÿ, à íåôòå-

îòäà÷à ñíèæàåòñÿ. Òàêèå æå íåäîñòàòêè è ïî ÐÔ â öåëîì.

Îñíîâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîìó

ïîëîæåíèþ ñ ÊÈÍ â ÐÔ – ýòî ïðèîðèòåòíîå âíåäðåíèå

ìåòîäîâ óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è. Íî çäåñü ñóùåñòâóåò

ìíîãî íåäîñòàòêîâ, ïðèâîäÿùèõ ê íåçíà÷èòåëüíîìó (3-5%)

óâåëè÷åíèþ ÊÈÍ:

⋅ íåò ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ äîáû÷è çà ñ÷åò ÌÓÍ îò äîáû-

÷è çà ñ÷åò èíòåíñèôèêàöèè;

⋅ íåò ìåòîäèêè îïåðàòèâíîãî ó÷åòà ïðèðîñòà çàïàñîâ

çà ñ÷åò ÌÓÍ;

⋅ íåñèñòåìíûé ïîäõîä ê âíåäðåíèþ ÌÓÍ;

⋅ îòñóòñòâóþò êðóïíûå ïðîåêòû âíåäðåíèÿ ÌÓÍ è â áîëü-

øèíñòâå ñëó÷àåâ îíè âíåäðÿþòñÿ âîîáùå áåç ïðîåêòîâ;

⋅ â ÍÊ êðàéíå îñëîæíåí è çàáþðîêðàòèçèðîâàí äîñòóï

èñïîëíèòåëåé íà ó÷àñòêè ïðîâåäåíèÿ ðàáîò è ê èíôîðìà-

öèè î ãåîëîãèè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîò;

⋅ ïðåâàëèðóåò ìåñòíè÷åñêî-êîðûñòíûé ïîäõîä ê âíå-

äðåíèþ ÌÓÍ;

⋅ çàïóùåíà ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå

íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êàäðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëü îêàçàëàñü áåç ôóíäàìåíòàëü-

íîé îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîé ðàçðàáîòêè

íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ê ñîæàëåíèþ, â îòðàñëè äî ñèõ ïîð íåò ñôîðìóëèðî-

âàííîãî îáùåïðèíÿòîãî êðèòåðèÿ ðàöèîíàëüíîñòè è ïðèí-

öèïîâ ðàöèîíàëüíîé ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäå-

íèé. Ïî ñóùåñòâó â ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì ìû ñäåëà-

ëè íåñêîëüêî øàãîâ íàçàä îò ðàöèîíàëüíîñòè ðàçðàáîòêè

íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, â ïðîåêòèðîâàíèè è ðåàëèçà-

öèè ðàöèîíàëüíîñòè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé.

Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî – â ôèëîñîôèè óäîâëåòâîðåí-

íîñòè ñîâðåìåííûì ïîëîæåíèåì. Ïðîïàãàíäèðóåìàÿ âëà-

ñòüþ ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå íà äåëå îáîðà÷èâàåòñÿ âñå-

îáùèì îæèäàíèåì íåñòàáèëüíîñòè. Â Ðîññèè ýòî åñòå-

ñòâåííî è îðãàíè÷åñêè âïèñûâàåòñÿ â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü

è ïîäêðåïëÿåòñÿ ïîëîæåíèåì íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íåôòè.

Çäåñü ïîêà â äîñòàòî÷íîé ìåðå ñáàëàíñèðîâàí ñïðîñ è

ïðåäëîæåíèå íà íåôòü ïðè âûñîêèõ (äàæå ñ ó÷åòîì èíô-

ëÿöèè è îáåñöåíèâàíèÿ äîëëàðà) öåíàõ íà íå¸. Âñå ýòî óñó-

ãóáëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì, êîãäà â áîëüøèíñòâå

ÍÊ ïî ñóùåñòâó íåò òâîð÷åñêèõ, ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëÿ-

ùèõ ðóêîâîäèòåëåé-ãåîëîãîâ. Îíè â ñâîþ î÷åðåäü íàïðî÷ü

îòáèâàþò ëþáóþ èíèöèàòèâó ïîä÷èíåííûõ. Î÷åâèäíî

äàæå ïðè áîëüøîì æåëàíèè, ÷òîáû ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ

ïîíàäîáÿòñÿ íå ãîäû, à äåñÿòèëåòèÿ.

Êàðäèíàëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ðåàëüíîãî óâåëè÷å-

íèÿ íåôòåîòäà÷è ìû ñâÿçûâàåì ñ èííîâàöèîííûì ïðîåê-

òèðîâàíèåì.

Ïîä èííîâàöèîííûìè ìû ïîíèìàåì ïðîåêòû (òåõñõå-
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ìû) ðàçðàáîòêè, â êîòîðûõ ïðåäëàãàþòñÿ ê âíåäðåíèþ íî-

âûå òåõíîëîãè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþ-

ùèå ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü òåêóùèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-

êèå ïîêàçàòåëè ðàçðàáîòêè è êîíå÷íóþ íåôòåîòäà÷ó ñâåðõ

ðåàëüíî äîñòèæèìûõ óðîâíåé ÊÈÍ ïðè âûïîëíåíèè ñå-

ãîäíÿøíèõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé.

Êàæäîå ìåñòîðîæäåíèå ïî ãåîëîãî-ôèçè÷åñêîé õàðàê-

òåðèñòèêå èíäèâèäóàëüíî. Ïîýòîìó ëþáîå ïðèîáðåòåí-

íîå îáîðóäîâàíèå, òåõíèêà è òåõíîëîãèè íåîáõîäèìî àäàï-

òèðîâàòü ê êîíêðåòíûì ãåîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì êàæäîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ. Ýòî îñíîâíàÿ è ãðîìàäíàÿ ðàáîòà. Î÷å-

âèäíî, â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëà-

ãàåìûõ ðàçëè÷íûìè ñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè ÌÓÍ. Âåäü

îíè ñîçäàâàëèñü è îïðîáîâàëèñü äëÿ äðóãèõ óñëîâèé.

×òî æå òàêîå êîíêðåòíîå èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðî-

âàíèå? Ýòî ïðîåêòèðîâàíèå ïðèìåíåíèÿ íà êîíêðåòíîì

ìåñòîðîæäåíèè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé íåôòåèçâëå÷åíèÿ,

ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàþùèõ âñå îñîáåííîñòè ãåîëîãè÷åñ-

êîé õàðàêòåðèñòèêè çàëåæåé. Ïî ñóùåñòâó ýòî íåáîëüøàÿ

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïî ïîèñêó íîâûõ òåõíî-

ëîãèé, îïòèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèõ äåòàëüíîìó ãåîëî-

ãè÷åñêîìó ñòðîåíèþ ìåñòîðîæäåíèÿ è àäåêâàòíî îïèñû-

âàþùèõ ïðîöåññû íåôòåâûòåñíåíèÿ äëÿ êîíêðåòíûõ ãåî-

ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé çàëåæè (Ìóñëèìîâ, 2013à).

Èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå ýòî òîò ðû÷àã, êîòîðûì

ìîæíî óïðàâëÿòü îñâîåíèåì ìåñòîðîæäåíèÿ (îò äîðàçâåä-

êè äî ïîâûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è). Âî-ïåðâûõ, ñþäà âõîäÿò âñå

íåîáõîäèìûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ðàçðàáîòêè êàæäîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñïåöèôèêîé. Â îáû÷-

íûõ óñëîâèÿõ äëÿ ýòîãî íóæíî âûïîëíåíèÿ äåñÿòêîâ ðàç-

ëè÷íûõ òåì. Âî-âòîðûõ, òàêîé ïðîåêò ïîñëå îôèöèàëüíîãî

óòâåðæäåíèÿ ÖÊÐ (è äàæå ÃÊÇ) ïðèîáðåòàåò ñèëó çàêîíà è

îáÿçûâàåò ÍÊ åãî èñïîëíÿòü. Êîíå÷íî, òàêèå ñòðóêòóðû êàê

ÃÊÇ è ÖÊÐ äîëæíû áûòü êàê ìèíèìóì ïðè Ïðàâèòåëüñòâå

ÐÔ (ïîäîáèå ÑØÀ), èëè õîòÿ áû â ÃÊÇ.

Ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ ïðîåê-

òèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè ìû ðàçäåëèëè íà äâà êðóïíûõ ýòà-

ïà. Ïåðâûé – äëÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ìåñòîðîæäåíèé ñ ÒÇÍ.

Âòîðîé – äëÿ êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà

÷åòâåðòîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñîâåðøåí-

íî ðàçíûìè ïóòÿìè èçó÷åíèÿ ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ,

ïîäáîðà òåõíîëîãèé ïîâûøåíèÿ íåôòåèçâëå÷åíèÿ, à ñëå-

äîâàòåëüíî ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè ïðîåêòè-

ðîâàíèÿ. Îæèäàåìàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîñëåäóþùåãî ìàñ-

øòàáíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ýòèõ

ãðóïï â óñëîâèÿõ ÐÒ áóäåò ðàçëè÷íîé. Îæèäàåìûé ïðè-

ðîñò èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ ñîñòàâëÿåò ïî ïåðâîé ãðóïïå

îêîëî 400 ìëí.ò, ïî âòîðîé – îêîëî 1 ìëðä.ò.

Äëÿ ýòîãî â ÐÔ íóæíî ñîçäàâàòü ïîëèãîíû äëÿ îòðà-

áîòêè íîâûõ ÌÓÍ è òåõíîëîãèé èçâëå÷åíèÿ ÒÇÍ.

À îòñóòñòâèå â ÐÔ ðåàëüíîé ïîääåðæêè èííîâàöèé ñî

ñòîðîíû âëàñòåé îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèìè öåíàìè íà ìèðî-

âûõ ðûíêàõ íåôòè. Ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò îòâåòñòâåííîñòü

âëàñòíûõ ñòðóêòóð çà âûïîëíåíèåì ïëàíèðóåìûõ óðîâ-

íåé äîáû÷è è ÂÌÑÁ.

Ïðî÷èå ïðè÷èíû íåâîñòðåáîâàííîñòè èííîâàöèîííûõ

ïðîåêòîâ, êàê è îáùèõ ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëüíîé ðàçðà-

áîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé (âûñîêàÿ ñòîèìîñòü, äëè-

òåëüíûå ñðîêè ñîñòàâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, íåîá-

õîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ òåõíîëîãèé è îáî-

ðóäîâàíèÿ ÌÓÍ, ÎÏÇ è äð.) õîòÿ è îñëîæíÿþò ðàáîòó (ìî-

ðîêè ìíîãî), íî íå ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñîñòàâëå-

íèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ýòî îòãîâîðêè

äëÿ ëåíèâûõ è ðàâíîäóøíûõ.

Íåîáõîäèìûå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èííîâàöèîííî-

ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîêàçàíû â òàáëèöå.

Äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè íóæ-

íû íå òîëüêî èííîâàöèè, íî íåîáõîäèìà è ìîäåðíèçàöèÿ.

À ÷òî òàêîå ìîäåðíèçàöèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåé îò-

ðàñëè? Ýòî ñîçäàíèå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (ãîñîðãàíû, íàóêà,

íåôòÿíûå è ñåðâèñíûå êîìïàíèè) äîñòàòî÷íî êîìôîðòíûõ

óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â öåëÿõ îïòèìèçàöèè

äîáû÷è è ìàêñèìèçàöèè ÊÈÍ. Â ðàìêàõ ýòîé ìîäåðíèçà-

öèè íóæíû ìåõàíèçìû ïîáóæäåíèÿ ÍÊ ê âíåäðåíèþ èííî-

âàöèé. À äëÿ ýòîãî ïðåæäå âñåãî íóæíû ñòàíäàðòû. Â ÑØÀ

èõ áîëåå 5 òûñ. îáúåìíûõ òîìîâ, â ÐÔ-ïåðâûå äåñÿòêè.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå êàïèòàëîåìêèå ìå-

ðîïðèÿòèÿ íóæíî äåëàòü ñåé÷àñ, ïîëüçóÿñü áëàãîïðèÿò-

íîé êîíúþíêòóðîé íà ðûíêå. Íåäàðîì Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â.

Ïóòèí ïîñòîÿííî ïðåäóïðåæäàåò: äåëàéòå ñåé÷àñ, ïîêà åñòü

äåíüãè. Çàâòðà èõ ìîæåò íå áûòü.

Íà÷àâ ðàáîòû ïî èííîâàöèîííîìó ïðîåêòèðîâàíèþ

ìû ñ èçóìëåíèåì ïîíÿëè, ÷òî íè îäíî ìåñòîðîæäåíèå ñ

ÒÇÍ â ÐÒ ê òàêîìó ïðîåêòèðîâàíèþ íå ãîòîâî.

Âî-ïåðâûõ, ëàáîðàòîðíàÿ áàçà èíñòèòóòîâ, òåõíîëîãèè

èññëåäîâàíèÿ ïîðîä è ôëþèäîâ, èíòåðïðåòàöèè ýòèõ èñ-

ñëåäîâàíèé, îðãàíèçàöèÿ ýòèõ ðàáîò ñèëüíî îòñòàëè îò çà-

ïàäíîãî óðîâíÿ. Íóæíû çàïàäíûå òåõíîëîãèè ýòèõ èññëå-

äîâàíèé, à áåç îáó÷åíèÿ èõ ñïåöèàëèñòàìè ìû íå ñìîæåì

äîñòè÷ü íåîáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ.

Äëÿ îáó÷åíèÿ íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ íóæíû

ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû è ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ õîòÿ

áû íà ïåðâîì ýòàïå.

Âî-âòîðûõ, äàæå óòâåðæäåííûå êîìïëåêñû ïðîìûñëî-

âûõ è ïðîìûñëîâî-ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñêâàæèí

ÍÊ â áîëüøèíñòâå íå âûïîëíÿþòñÿ. À îíè áûëè ñîçäàíû

äëÿ ìåñòîðîæäåíèé ñ àêòèâíûìè çàïàñàìè íåôòè. Ñåãîä-

íÿ íàøè ãåîôèçèêè ðàçðàáîòàëè íîâûå ìåòîäû ïðîìûñ-

ëîâî-ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðåøèâ ïðîáëåìû, êî-

òîðûå ìû ñòàâèëè ïåðåä íèìè 30 ëåò íàçàä. Áåç ýòèõ èññëå-

äîâàíèé íèêàêèå ìåòîäû èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâà-

íèÿ íå äàäóò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íî, ê ñîæàëåíèþ,

îíè â ÐÒ îêàçàëèñü íå âîñòðåáîâàíû… Íóæíî óòâåðäèòü

îáÿçàòåëüíûé êîìïëåêñ ÃÈÑ, õîòÿ áû äëÿ ìåñòîðîæäåíèé

ñ ÒÇÍ. Ýòîò âîïðîñ òàê æå áëîêèðóåòñÿ. Íåò îòâåòà íà âîï-

ðîñ: ïî÷åìó Çàïàä âñå ýòî äåëàåò, à ìû äàæå ðàçðàáîòàí-

íîå íå âíåäðÿåì?

Â-òðåòüèõ, îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå ñòàíäàðòû. Ñåãîä-

íÿ âåëèêîëåïíûå ñòàíäàðòû ïî îòáîðó êåðíà ñîâåòñêîãî

âðåìåíè íå èñïîëüçóþòñÿ. Èõ íàäî ñðî÷íî âîçðîäèòü è

îáÿçàòü ÍÊ èõ âûïîëíÿòü.

Òàêæå íåîáõîäèìî ñðî÷íî âîçðîäèòü ñòàíäàðòû ïðè-

âÿçêè äàííûõ ÃÈÑ ê äàííûì àíàëèçà êåðíà è ñðî÷íî ïðè-

íÿòü íîâûé áîëåå èíôîðìàòèâíûé êîìïëåêñ ÃÈÑ (ñòàí-

äàðò), îáÿçàòåëüíûé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðè áóðåíèè ñêâà-

æèí è êîíòðîëÿ çà ðàçðàáîòêîé.

Ñåãîäíÿ ÍÊ ýêîíîìÿò íà ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ. Îäíàêî

òîðã çäåñü íå óìåñòåí. Åùå ðàç ïîâòîðèì, ÷òî èííîâàöè-

îííîå ïðîåêòèðîâàíèå ýòî òîò ðû÷àã, êîòîðûì ìîæíî óï-

ðàâëÿòü îñâîåíèåì ìåñòîðîæäåíèÿ (îò äîðàçâåäêè äî ïî-

âûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è).  Êîíå÷íî, òàêèå ñòðóêòóðû êàê ÃÊÇ

è ÖÊÐ äîëæíû áûòü êàê ìèíèìóì ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
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(ïîäîáèå ÑØÀ), èëè õîòÿ áû ÖÊÐ äîëæíà âõîäèòü â ãîñ-

ñòðóêòóðó ÃÊÇ. Â ýòèõ äâóõ îðãàíàõ ôîðìèðóåòñÿ ôóíäà-

ìåíò ðàçâèòèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ íà âñþ åãî äîëãóþ, íå ìå-

íåå 100-ëåòíþþ æèçíü. Íî ñàìîå ãëàâíîå – íóæíû äðóãèå

(ìûñëÿùèå è ïðèíöèïèàëüíûå) ñïåöèàëèñòû äëÿ óïðàâ-

ëåíèÿ ãåîëîãèåé è ðàçðàáîòêîé íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Áîëüøèì ðåçåðâîì óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è â ÐÔ ìîãóò

ñòàòü òÿæåëûå íåôòè è ïðèðîäíûå áèòóìû. Ýòî óæå äîêà-

çàíî 40-ëåòíèì îïûòîì ÐÒ.

ÐÒ ñ òàêîé ðàçâèòîé íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëüþ ñå-

ãîäíÿ íå ìîæåò îñòàòüñÿ â ñòîðîíå îò ñëàíöåâîé ïðîáëåìû.

Äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ íåôòåãàçîíîñíîñòè ìîùíûõ ñëàí-

öåâûõ è èì ïîäîáíûõ îòëîæåíèé ïîä ýãèäîé ÀÍ ÐÒ ñîñòàâ-

ëåíà ïðîãðàììà, âûïîëíåíèå êîòîðîé íå òîëüêî ïîäòâåð-

äèò ïåðñïåêòèâû ìåíäûì-äîìàíèêîâûõ òîëù, íî è äàñò âîç-

ìîæíîñòü îöåíèòü èõ ðåñóðñû è ýêîíîìèêó äîáû÷è ÓÂ.

Îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû â îñâîåíèè óãëåâîäîðîäîâ èç

áàæåíîâñêèõ îòëîæåíèé Çàï. Ñèáèðè, çàëåãàþùèõ íà îã-

ðîìíîé ïëîùàäè îêîëî 2,3 ìëí. êì2. Óæå íà÷àòû ÎÏÐ.

ß çäåñü íå óïîìèíàþ î áîëåå îòäàëåííûõ íàïðàâëåíè-

ÿõ èññëåäîâàíèé – ïåðñïåêòèâ èçâëå÷åíèÿ óãîëüíîãî ìå-

òàíà èç óãëåíîñíûõ îòëîæåíèé íèæíåãî êàðáîíà ñ ïîìî-

ùüþ ïîäçåìíîé ãàçèôèêàöèè óãëåé ñ äàëüíåéøèì èñïîëü-

çîâàíèåì äîïîëíèòåëüíîãî âûäåëÿåìîãî òåïëà äëÿ òåðìè-

÷åñêîé äîáû÷è âûñîêîâÿçêîé íåôòè, êàê ýòî ïðåäëàãàþò

ñåãîäíÿ ó÷åíûå Áàøêîðòîñòàíà.

Íî âñå ýòè ðåñóðñû ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû ïðè

áîëüøîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è öåëåíàïðàâëåííîé ðàáî-

òå ãîñóäàðñòâà. Çäåñü ÿ äóìàþ íóæíî èçó÷èòü îïûò øòà-

òà Òåõàñ â Àìåðèêå. Ýòîò ñòàðåéøèé íåôòåäîáûâàþùèé

ðàéîí ñòðàíû, êîòîðûé äëèòåëüíîå âðåìÿ ïàäàë ñ äîáû-

÷åé íåôòè, à ñ 2005 ã. óâåëè÷èë äîáû÷ó âäâîå, à ê 2020

Òàáëèöà.
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Ð.Õ. Ìóñëèìîâ   Ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ïîòåíöèàëà â óñëîâèÿõ...

ãîäó ïëàíèðóåò äàëüíåéøåå åå óâåëè÷åíèå âòðîå. Â ýòîì

áîëüøàÿ çàñëóãà âëàñòåé (êàê ôåäåðàëüíûõ, òàê è ðåãèî-

íàëüíûõ). Îá ýòîì î÷åíü õîðîøî íàïèñàë ÷ëåí-êîððåñ-

ïîíäåíò ÐÀÍ Â.À. Êðþêîâ: «Î âàæíîñòè ñðåäû äëÿ ðàçâè-

òèÿ òåõíîëîãèé…

Íàèáîëåå óñïåøíûé îïûò â äàííîì íàïðàâëåíèè íàêîï-

ëåí â ÑØÀ. Â ýòîé ñòðàíå âûäàåòñÿ åäèíàÿ «ñêâîçíàÿ» ëè-

öåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ, ÷òî ãàðàíòèðóåò èí-

âåñòîðó, àðåíäîâàâøåìó ó÷àñòîê, ïðàâî íà ðàçâåäêó è ðàç-

ðàáîòêó, äîáû÷ó è ðåàëèçàöèþ íåôòè è ãàçà. Ó÷àñòîê çåìëè

ñäàåòñÿ â àðåíäó íà 10 ëåò (ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ Çàêîíà îá

ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå â 1992 ã.), îäíàêî âïîñëåäñòâèè äî-

ãîâîð ïðîäëåâàåòñÿ, åñëè ïðèâîäÿòñÿ ðàáîòû ïî áóðåíèþ

èëè âåäåòñÿ êîììåð÷åñêàÿ äîáû÷à. Åñëè ýòîãî íå ïðîèñõî-

äèò, òî äîãîâîð àðåíäû àâòîìàòè÷åñêè ðàçðûâàåòñÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü è ïðîñòîòà íîðì è ïðàâèë, ñâÿçàííûõ

ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëèöåíçèé è âîïðîñàìè ñîáñòâåííîñòè

íà çåìëþ, ïðèâåëè â ÑØÀ ê ñòðåìèòåëüíîìó ðîñòó ÷èñëà

ëèöåíçèé íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè».

È äàëåå: «íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü è î ëüãîòàõ íåäðîïîëü-

çîâàòåëåëÿì â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äåáèòà ñêâàæèí. Ñ

1995 ã. äåéñòâóåò çàêîí «Î äîáû÷å è ñîõðàíåíèè íåôòè è

ãàçà», êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò íàëîãîâûå ëüãîòû ïî ñêâà-

æèíàì ñ ñóòî÷íûì äåáèòîì ìåíåå 3,4 ò è îáâîäíåííîñ-

òüþ áîëåå 95%.

Âàæíî, ÷òî îòäåëüíûå øòàòû èìåþò ñâîþ çíà÷èìóþ

íèøó â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â

íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå. Â Òåõàñå, íàïðèìåð, äåéñòâóåò çà-

êîí, ñîãëàñíî êîòîðîìó â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ óâå-

ëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ çíà÷èòåëü-

íûå íàëîãîâûå ëüãîòû íà ïåðèîä äî 10 ëåò. Äîìèíàíòîé

ïîëèòèêè â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòî-

ðà â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå íåäðîïîëüçîâàòåëåé

ê ïðèìåíåíèþ ïîâûøåííûõ ðèñêîâ ïðè èñïûòàíèÿõ è îñ-

âîåíèè íîâûõ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ äîáû÷è».

Òàêæå Â.À. Êðþêîâ ïðèâîäèò íåãàòèâíûé ïðèìåð ðàç-

âèòèÿ øòàòà Êàëèôîðíèÿ, ãäå ñ 2001 ã. äîáû÷à ñíèçèëàñü

íà 21%:

«Ïàäåíèå ïðîèçîøëî âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî â Êàëèôîð-

íèè èññÿêàþò çàïàñû íåôòè. Íàïðîòèâ, ýòîò øòàò îáëàäàåò

êîëîññàëüíûìè ðåñóðñàìè, áîëåå òîãî, â ñëàíöàõ Ìîí-

òåððåÿ ñîäåðæèòñÿ îêîëî 15 ìëðä.áàðð. íåôòè, çà ñ÷åò ÷åãî

ìîæíî óäâîèòü îöåíêè òîãî óðîâíÿ äîáû÷è, êîòîðûé ñâÿ-

çûâàåòñÿ ñ ïîñòàâêàìè ñ Áàêêåíà.

Êîìïàíèÿ «Îêñèäåíòàë Ïåòðîëåóì», êðóïíåéøèé íå-

ôòÿíîé èãðîê â Êàëèôîðíèè, íå òàê äàâíî êóïèëà ó÷àñòêè

ó Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë ñ ïðàâîì áóðåíèÿ ñëàí-

öåâ Ìîíòåððåÿ, íî â àïðåëå ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ çàáëîêè-

ðîâàë (çàïðåòèë) ïðîâåäåíèå ãèäðàâëè÷åñêîãî ðàçðûâà

(îñíîâíîé âèä òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè çàëåæåé ñëàíöåâîé

íåôòè è ãàçà) íà òåððèòîðèè øòàòà. Ñóäüÿ óòâåðäèë ãîðàç-

äî áîëåå æåñòêèå ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû, ÷åì òå, êîòîðûå

óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ â Òåõàñå, Ñåâåðíîé Äàêîòå è äðó-

ãèõ øòàòàõ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò.

Â îñíîâå îáúÿñíåíèÿ áóìà â Òåõàñå è çàñòîÿ â Êàëè-

ôîðíèè – ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ: êàëèôîðíèéñêèå èçáè-

ðàòåëè âûáðàëè ïîëèòèêîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò îðãà-

íè÷åñêîå òîïëèâî êàê «ãðÿçíóþ ýíåðãèþ».

Èñòöàìè â ïðîöåññå ïî ñëàíöàì Ìîíòåððåÿ áûëè ìå-

ñòíûå ðóêîâîäèòåëè Ñüåððà Êëóáà è Öåíòðà áèîðàçíîîá-

ðàçèÿ. Ðèòà Äàëåññèî, ïðåäñåäàòåëü îòäåëåíèÿ Ñüåððà Êëó-

áà â Âåíòàíî, ñêàçàë: «Ìû î÷åíü îáðàäîâàíû. Ìû óäîâ-

ëåòâîðåíû çàïðåòîì, íàëîæåííûì ñóäüåé, – à òàêæå äîáà-

âèëà: «ß óâåðåíà, ÷òî øàìïàíñêîå ëüåòñÿ ðåêîé â Ñàí-Ôðàí-

öèñêî». Òàêàÿ ïîçèöèÿ ïðåâàëèðóåò ñðåäè êàëèôîðíèéñ-

êîé ýëèòû è îáåñïå÷åííûõ ëþäåé.

Â òî æå âðåìÿ Êàëèôîðíèÿ ïðèíÿëà çàêîíîäàòåëüñòâî

ïî ââåäåíèþ òîðãîâûõ íàäáàâîê, ÷òî ñåðüåçíî óâåëè÷èâà-

åò èçäåðæêè ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå íåôòè. Ïîëèòèêè â

Ñàêðàìåíòî è èõ ñïîíñîðû èç Ñèëèêîíîâîé Äîëèíû ñäå-

ëàëè ñòàâêó è èíâåñòèðîâàëè ìíîãèå ìèëëèàðäû äîëëàðîâ

â áèîòîïëèâî è äðóãèå âèäû «çåëåíîé» ýíåðãåòèêè. Òåõàñ

òàêæå ìíîãî èíâåñòèðîâàë â âåòðÿíóþ ýíåðãåòèêó, íî â

îáúåìàõ ãîðàçäî ìåíüøèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòèåì òåõ-

íîëîãèé íåôòåäîáû÷è.

Äðóãàÿ ñóùåñòâåííàÿ äåòàëü – áîëüøèíñòâî íåôòÿíûõ

ïðîìûñëîâ â Òåõàñå ðàñïîëîæåíû íà ÷àñòíûõ çåìëÿõ, è

âëàäåëüöû ñòðåìÿòñÿ ñäàòü èõ â àðåíäó íà âûãîäíûõ óñëî-

âèÿõ» (Êðþêîâ, 2013à).

Èçó÷åíèå îïûòà íàðàùèâàíèÿ äîáû÷è â Òåõàñå è ïðè-

ìåíåíèå åãî â Ðîññèè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòàáèëèçà-

öèè äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè. À ïîêà îíà íàïîìèíàåò ñêî-

ðåå øòàò Êàëèôîðíèÿ. Â HA ñëåäóåò ïîäíÿòü ðîëü ãîñó-

äàðñòâà â äîáû÷å íåôòè è ãàçà, ïîâûñèâ óïðàâëÿåìîñòü

ÍÃÑ, à òàêæå íåîáõîäèìî óñèëèòü ðîëü íàóêè, îáðàçîâàâ

Ðîññèéñêèé Íàöèîíàëüíûé Ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò

íåôòè è ãàçà.
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R.Kh. Muslimov. Ways to emprove the efficiency of

hydrocarbon potential in terms of projected deterioration of

world market environment for the Russian Federation

This paper describes the development of world oil market.

Russian is going to have crisis in the oil and gas section. The ways

out of the crisis situation and improvement of the hydrocarbon

potential efficiency are suggested.

Keywords: hydrocarbon potential,world oil market, oil crisis.
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