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Â ðàáîòå îñâåùåí ïðîöåññ àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþùèéñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê îò ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà çàâèñèò ïîäãîòîâêà

ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî ðåøàòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è.
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ðåñóðñû.

ÓÄÊ: 331.108/622. 276

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé è óñëîæíåíèå

øèðîêîãî ñïåêòðà ïðèìåíÿåìûõ íà ïðîèçâîäñòâå òåõíî-

ëîãèé ïðåäúÿâëÿåò âñå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâ-

íþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ äëÿ âñåõ îáëàñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé

ñôåð. Íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðî-

öåññà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ òîëüêî

êîìïëåêñíîå ïðàêòè÷åñêîå èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ òåõíî-

ëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ íà ïðàêòèêå ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ïîë-

íîöåííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â êîìïàíèè.

Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íåîáõîäèìî äàâàòü ôóíäàìåíòàëü-

íûå îñíîâû çíàíèé è ðàçâèâàòü ãèáêîñòü óìà ïóòåì îçíà-

êîìëåíèÿ ñ èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, âíåäðåííû-

ìè íà ïðîèçâîäñòâå è íàõîäÿùèìèñÿ íà ñòàäèè ðàçðàáîò-

êè.

Â ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ íå âîçíèêàëè ïðîáëåìû, ñâÿçàí-

íûå ñ òðóäîóñòðîéñòâîì, àêòóàëüíûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ñòóäåíòû áûëè óâåðåííû â ñâîåì áóäóùåì è ìîãëè ïëà-

íèðîâàòü êàðüåðó íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä.

Ñîâðåìåííûå ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, âûõîäÿùèå íà

ðûíîê òðóäà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà, íåèçáåæíî ñòàë-

êèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñëîæíîñòÿìè, âûçâàííûìè íåñî-

îòâåòñòâèåì óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ó÷åáíûõ

çàâåäåíèÿõ è òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ îðãàíèçàöèåé ê

çíàíèÿì è íàâûêàì âûïóñêíèêîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû óïðàâëåíèå ÷åëîâå-

÷åñêèìè ðåñóðñàìè â îðãàíèçàöèè ïðèîáðåòàåò ãëîáàëü-

íûé õàðàêòåð. Ðàñøèðÿþòñÿ ôóíêöèè êàäðîâûõ ñëóæá.

Ïðîöåäóðû ïðèåìà è óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñòàíîâÿòñÿ

âòîðîñòåïåííîé çàäà÷åé, à íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðî-

öåäóðû èíäèâèäóàëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ êîë-

ëåêòèâîì, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà-

÷åñòâ ñïåöèàëèñòîâ, ïëàíèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êà-

ðüåðû, ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà, îáåñïå÷èâàþ-

ùåãî îïåðàòèâíîå çàìåùåíèå êëþ÷åâûõ ïîçèöèé â îðãà-

íèçàöèè, ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ è ïðîôåññèîíàëüíîìó

ñòàíîâëåíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîèñõîäèò òðàíñ-

ôîðìàöèÿ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-

ñàìè ñ êîëëåêòèâà â öåëîì íà ëè÷íîñòü.

Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, âûðàáîòàííàÿ

è ðåàëèçóåìàÿ â Ôèëèàëå «Ìóðàâëåíêîâñêíåôòü» ÎÀÎ

«Ãàçïðîìíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç», ïîçâîëÿåò íà÷àòü

ïðîôåññèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà åùå

â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû. Ðàáîòà ñ âåäóùèìè ó÷åáíûìè çàâå-

äåíèÿìè ñòðàíû âûñòðàèâàåòñÿ ñ ìîìåíòà íà÷àëà âíåäðå-

íèÿ â íàó÷íûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâåííûõ äèñöèïëèí, à

èìåííî ñ òðåòüåãî êóðñà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, ïóòåì îðãà-

íèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïîëíîöåííîãî êîìïëåêñà âñåõ âè-

äîâ ïðàêòèê. Îñíîâíîé öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ïðàêòèê ÿâëÿåòñÿ ïëàíîìåðíàÿ àäàïòàöèÿ ñòóäåíòîâ ê

ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó, òàê íàçûâàåìàÿ ïðîôåññè-

îíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ.

Â íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàï-

òàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêèå îòíîøåíèÿ, ïðè âîçíèê-

íîâåíèè è ðàçâèòèè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò âõîæäåíèå íîâûõ

ðàáîòíèêîâ â òðóäîâîé êîëëåêòèâ è óñòàíîâëåíèå ñ íèì

íåîáõîäèìûõ êîíòàêòîâ, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ öåëüþ óñïåø-

íîé ðàáîòû (Ùåêèí, 1999).

Ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ àäàïòàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ îç-

íà÷àåò ïðèìåíåíèå òàêèõ þðèäè÷åñêèõ ìåð ïîñëå çàêëþ-

÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà è âñòóïëåíèÿ â òðóäîâûå îòíî-

øåíèÿ ñ íàíèìàòåëåì, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ñêîðåéøå-

ìó âõîæäåíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â òðóäîâîé êîëëåê-

òèâ ïðåäïðèÿòèÿ, áûñòðåéøåìó îñâîåíèþ äîëæíîñòíûõ

îáÿçàííîñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñòíîé èíñòðóêöè-

åé, ãîòîâíîñòü ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé è äåéñòâèÿì â îáùå-

ñòàíäàðòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ (Ùåêèí, 1999).

Åæåãîäíûé ïðèåì íà ðàáîòó â Ôèëèàë ïðàêòèêàíòîâ

ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïèàëüíûõ çà-

äà÷ â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè:

1. Ñíèæåíèå àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà ìåæäó ó÷åáîé è

ðàáîòîé íà ïðåäïðèÿòèè;

2. Ñíèæåíèå òðóäîçàòðàò ðóêîâîäèòåëÿ è ñîòðóäíèêîâ

ïîäðàçäåëåíèÿ ïî àäàïòàöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà;

3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ çàäà÷;

4. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî äóõà è ïîçèòèâíîãî îòíî-

øåíèÿ ê Êîìïàíèè äî ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó;

5. Ìàêñèìàëüíîå ðàñêðûòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

(Ïîðøíåâà è äð., 1999).

Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, êàê îðãàíèçîâàí

â åãî ïîäðàçäåëåíèè ïðîöåññ àäàïòàöèè, ìîæåò ìíîãîå

ñêàçàòü î ñòåïåíè ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà, óðîâíå åãî ñïëî-

÷åííîñòè è âíóòðåííåé èíòåãðàöèè (Áàçàðîâà, Åðåìèíà,

1998).
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The article describes process of young specialists adaptation

procedure because of its first time priority in social policy. The

efficiency of this process depends on providing young specialist

trainings to increase the capability of practical tasks solving.
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Âëàäèìèðîâ

Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷
Ãåí. äèðåêòîð ôèëèàëà «Ìóðàâëåí-

êîâñêíåôòü» ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-

ÍÍÃ». Íàó÷íûå èíòåðåñû: ãåîëîãèÿ è ðàç-

ðàáîòêà íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé, âûðàáîòêà ñîöèàëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-

òèê ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâðåìåííûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ÷å-

ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

629603, ÐÔ, Òþì. îáëàñòü, ßÍÀÎ, ã. Ìóðàâëåíêî,

óë. Ëåíèíà, ä. 82/19. Òåë.: +7(34938) 63317.
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Ìåäâåäåâ

Ìàêñèì Àëåêñàíäðîâè÷
Çàì. íà÷àëüíèêà îòäåëà ðàçâèòèÿ è

ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà ôèëèàëà «Ìóðàâ-

ëåíêîâñêíåôòü» ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-

ÍÍÃ». Íàó÷íûå èíòåðåñû: èçó÷åíèå

ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ïî âñåì âèäàì êîìïåòåí-

öèé, âûðàáîòêà ñîöèàëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè

ïðåäïðèÿòèÿ.

629603, ÐÔ, Òþì. îáëàñòü, ßÍÀÎ, ã. Ìóðàâëåíêî,

óë. Ëåíèíà, ä. 82/19. Òåë.: +7(34938) 63324.

×åòêî âûñòðîåííûé ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ âñåõ âèäîâ ïðàê-

òèê ñòóäåíòîâ ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü ïðîöåññ àäàïòàöèè,

íà÷èíàÿ ñ òðåòüåãî êóðñà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà, è äîáèâàòü-

ñÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Íà òðåòüåì êóðñå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû, ïðîõîäÿùèå ïðî-

èçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó, ïîãðóæàþòñÿ â ïðîöåññ èçó÷å-

íèÿ âñåõ âèäîâ ïîëèòèê ðåàëèçóåìûõ â Ôèëèàëå, çíàêî-

ìÿòñÿ ñ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé â îðãàíèçàöèè, ïðîèñ-

õîäèò ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ ïî-

ëó÷åíèå ïåðâè÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ. Ïðîèñ-

õîäèò ïîíèìàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ñòðóêòóð âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è çîí îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðè ïðîõîæäåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè íà ÷åò-

âåðòîì êóðñå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü

óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â

òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ðóêîâîäèòåëåì ïðàêòèêè îò ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñòóäåíòó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîó÷à-

ñòâîâàòü â ðåøåíèè ðåàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì

è óâèäåòü ðåçóëüòàòû ïðèíÿòèÿ òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ æå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü òâîð÷åñ-

êèé, íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ïðåäðàñïîëîæåííîñòü áóäóùåãî

ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ê îäíîìó èç ïðîèçâîäñòâåííûõ

íàïðàâëåíèé.

Ïðåääèïëîìíàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó íå òîëü-

êî ïîäãîòîâèòü àêòóàëüíóþ äèïëîìíóþ ðàáîòó, íî è äå-

òàëüíî èçó÷èòü ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,

ïðåäëîæèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó

ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ åñòü âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü

âíåäðåíèå ïðåäëîæåííûõ èííîâàöèé ïðè ñîîòâåòñòâóþ-

ùåì îáîñíîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðåä-

ëàãàåìûõ ðåøåíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷à-

åò ïîäãîòîâëåííîãî ê ðàáîòå íà ïðîèçâîäñòâå ìîëîäîãî

ñïåöèàëèñòà.

Ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè – îäíî èç ïðèîðè-

òåòíûõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-

ìè Ôèëèàëà «Ìóðàâëåíêîâñêíåôòü» ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-

Íîÿáðüñêíåôòåãàç». Ïðîâîäÿ ïðîöåññ àäàïòàöèè íà ñòà-

äèè ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèê îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò ìîëîäîãî

ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî ðåøàòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà-

÷è è èìååò âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü åãî äàëüíåéøèé êà-

ðüåðíûé ðîñò.

Ïðîãðàììà àäàïòàöèè ïðàêòèêàíòîâ è ìîëîäûõ ñïå-

öèàëèñòîâ – ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî

ïîñòîÿííî ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ìî-

ëîäîãî ñïåöèàëèñòà â äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ â

áëèæàéøåì áóäóùåì çàíÿòü êëþ÷åâûå ïîçèöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû àäàïòàöèè ïîçâîëÿåò îðãàíè-

çàöèè ñíèçèòü âðåìÿ àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,

ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, îðãàíèçîâàòü îïåðà-

òèâíûé ïðîöåññ çàìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé è

îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà.
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Òàëèïîâ Èëüøàò Ôàðãàòîâè÷
Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè

íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé –

çàì. ãëàâíîãî ãåîëîãà ôèëèàëà «Ìóðàâ-

ëåíêîâñêíåôòü» ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-

ÍÍÃ». Íàó÷íûå èíòåðåñû: ðåøåíèå ïðî-

áëåì ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ñ òðóäíî èçâëåêàåìûìè

çàïàñàìè, ðàçðàáîòêà íîâîãî ïîäõîäà ê óòèëèçàöèè ïî-

ïóòíî äîáûâàåìîãî ãàçà, èçó÷åíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè

ïðåäïðèÿòèÿ.
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