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Â ñòàòüå íà îñíîâå èçó÷åíèÿ äîëãîâðåìåííûõ òåíäåíöèé äèíàìèêè äîáû÷è íåôòè äàåòñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç

òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè Ðîññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèêðî-, ìàêðî- è ìåãàýêîíî-

ìè÷åñêèõ óñëîâèé åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñïåöèôèêè è ïåðñïåêòèâàì ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ îòðàñëè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Àâòîð ïîäâåðãàåò êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó èìåþùèåñÿ ñöåíà-

ðèè ðàçâèòèÿ íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè, ïîêàçûâàåò êàêèå ôàêòîðû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è íà êàêèå ìåõà-

íèçìû îïèðàòüñÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ íåôòåäîáû÷è è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñûðüåâîé öèêë, èñòèííûå èíâåñòèöèè, ïèê Õóááåðòà, ñòàãôëÿöèÿ, ãîñóäàðñòâåííî-ñûðüå-

âàÿ ýêîíîìèêà, êðèçèñíî-èíåðöèîííûé ñöåíàðèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå íåôòåäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, âîçìîæíûå ñöåíàðèè åå
ðàçâèòèÿ õîòÿ áû íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è âûÿ-
âèòü îñíîâíûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ íåô-
òåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, íåîáõîäèì àíàëèç ïðîé-
äåííîãî ïóòè. Äëèòåëüíûé ïåðèîä ðîñòà ìèðîâûõ öåí íà
íåôòü è èõ âûñîêèé óðîâåíü ïîðîäèëè â ðîññèéñêèõ äåëî-
âûõ êðóãàõ óâåðåííîñòü îòíîñèòåëüíî õîðîøèõ ïåðñïåê-
òèâ íåôòÿíîãî áèçíåñà. Íà ýòîì ôîíå êàê áû óøëè â òåíü
ïðîáëåìû íåôòåäîáû÷è, èìåþùèåñÿ â Ðîññèè. Äî ïîñëå-
äíåãî âðåìåíè òåçèñ î òîì, ÷òî âûñîêèå öåíû íà íåôòü
ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðîñòà â Ðîññèè, áûë
îáùåïðèíÿòûì. Îäíàêî ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò ðåçêîå ñíè-
æåíèå çíà÷åíèÿ ôàêòîðà âûñîêîé êîíúþíêòóðû äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè. Òàê, ïî äàííûì Ìèíèñòðà
ôèíàíñîâ ÐÔ À. Êóäðèíà, åñëè â 2000 ã. ïðèðîñò öåíû íà
íåôòü íà 1 äîëëàð ÑØÀ çà áàððåëü ïðèâîäèë ê óâåëè÷å-
íèþ ÂÂÏ ÐÔ íà 0,2%, òî â 2005 ã. – âñåãî ëèøü íà 0,06%
(Êóäðèí, 2006). Äðóãèìè ñëîâàìè, ýëàñòè÷íîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïî ìèðîâûì öåíàì íà íåôòü ñîêðàòèëàñü
äëÿ Ðîññèè çà ïÿòü ëåò â 30 ðàç. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ïðè äàííîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè åå ìîíåòèçàöèÿ ÷å-
ðåç ïðèòîê íåôòåäîëëàðîâ áëèçêà ê ìàêñèìàëüíîé òî÷êå è
ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì èòîãîì ñîõðàíåíèÿ äîëãîâðåìåí-
íîé èíåðöèîííîé ñòðàòåãèè íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà íåôòè
è ãàçà è ñòðîèòåëüñòâà äëÿ íèõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì. Â òî
æå âðåìÿ, êîãäà öåíîâàÿ êîíúþíêòóðà ðåçêî ìåíÿåòñÿ, â
ñòðàíå íà÷èíàåòñÿ ïîëíîìàñøòàáíûé êðèçèñ, ïîñêîëüêó
ïîòîêè íåôòåäîëëàðîâ ðàçáàëàíñèðîâàëè ýêîíîìèêó.
Ñòðóêòóðíàÿ ïîäñòðîéêà ýêîíîìèêè ïîä áëàãîïðèÿòíûå
óðîâåíü è äèíàìèêó öåí íà íåôòü ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì
ñåðüåçíûõ êðèçèñîâ. Êàê îòìå÷àþò äàæå çàðóáåæíûå ýêñ-
ïåðòû, Ðîññèÿ (â îòëè÷èå îò Êèòàÿ è Èíäèè), èçâëåêàÿ âû-
ãîäó îò âûñîêèõ öåí íà ñûðüå, íå ïûòàåòñÿ èíâåñòèðîâàòü
ýòè îãðîìíûå äîõîäû â äîëãîñðî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå. Â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâî íàõîäèòñÿ
íà óðîâíå òðåòüåãî ìèðà. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ î÷åðåäíîé
ôàçû ñûðüåâîãî öèêëà Ðîññèÿ ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ æåñò-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé êîððåêöèåé, à ñ èñòîùåíèåì çàïàñîâ
– è ñ ãëóáîêèì ñòðóêòóðíûì êðèçèñîì.

Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ àêòèâîâ íå âûñîêà è èìååò òåí-

äåíöèþ ê ïàäåíèþ. Íàïðèìåð, â íåôòåäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè çà 1997 – 2006 ãã. ïðè ïàäåíèè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè íà 19%, óðîâåíü çàðïëàòû âûðîñ íà 52 %. Â ðå-
çóëüòàòå âåäóùèå ðîññèéñêèå ñûðüåâûå êîìïàíèè çíà÷è-
òåëüíî îòñòàþò ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè îò ñâîèõ çàðó-
áåæíûõ êîíêóðåíòîâ.

Íà÷àâøèñü êàê ôèíàíñîâûé1, êðèçèñ â Ðîññèè áûñòðî
òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â ýêîíîìè÷åñêèé. Ýíåðãîïîòðåáëå-
íèå â ñòðàíå çà ïåðâóþ ïîëîâèíó ÿíâàðÿ 2009 ã. ñíèçèëîñü
íà 7,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì æå ïåðèîäîì 2008 ã. À óðî-
âåíü ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, êàê è îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê –
ýòî íàèáîëåå íàäåæíûå íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííûå èíäè-
êàòîðû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Ñàìûì
îáùèì èíäèêàòîðîì ýôôåêòèâíîñòè â íåôòåäîáûâàþùåé
îòðàñëè ìîæåò áûòü äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (ñòîèìîñò-
íûå ïîêàçàòåëè ÷àñòî íåäîñòàòî÷íî íàäåæíû). Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ñåðüåçíîé äèñêóññèè ââèäó åãî ñëîæ-
íîñòè. Îòìåòèì, ÷òî âñå êàïèòàëîâëîæåíèÿ äî 2020 ã. â
íåôòÿíîé êîìïëåêñ îöåíèâàëèñü àâòîðàìè Ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè â 230 – 240 ìëðä. äîëë. Ìåæäó òåì ýêñïåðòû
Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà (ÌÝÀ) ñ÷è-
òàþò, ÷òî Ðîññèè íàäî âëîæèòü 900 ìëðä. äîëë. äî 2030 ã.
òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü îáúåì äîáû÷è íå-
ôòè íà óðîâíå 460 ìëí. ò â ãîä. Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò: ÷òî-
áû óâåëè÷èòü äîáû÷ó íåôòè íà îäèí áàððåëü, Ðîññèè ïî-
òðåáóåòñÿ âëîæèòü îêîëî 13 òûñ. äîëë. èíâåñòèöèé. Ïî ýòî-
ìó ïîêàçàòåëþ îíà íàõîäèòñÿ â ñïèñêå ñàìûõ «äîðîãèõ»

ñòðàí-íåôòåïðîèçâîäèòåëåé è êðèòè÷åñêè çàâèñèò îò ïðè-
òîêà èíâåñòèöèé. Â òî æå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü äîáû÷è
íåôòè â Ðîññèè ñíèçèëàñü, è ñåãîäíÿ êîýôôèöèåíò íåôòå-
îòäà÷è íèæå ñðåäíåìèðîâîãî. Òàê, êîýôôèöèåíò èçâëå÷å-
íèÿ íåôòè íà ðîññèéñêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ñîñòàâëÿåò 28
%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îêîëî 70 % çàïàñîâ îñòàåòñÿ â ïëàñ-
òàõ. Îäíîé èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñîâðå-
ìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå óñëîâèÿ
â Ðîññèè íå ñòèìóëèðóþò óâåëè÷åíèå íåôòåîòäà÷è è ñïî-
ñîáñòâóþò ïðèìåíåíèþ çàòðàòíûõ ìåòîäîâ. Îäíàêî äàæå

1Ôèíàíñîâûé êðèçèñ – ýòî ãëóáîêîå ðàññòðîéñòâî ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû, êîòîðîå

ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì òåìïîâ èíôëÿöèè, êðèçèñîì íåïëàòåæåé, ìàñøòàáíûì ïàäåíèåì

êóðñîâ öåííûõ áóìàã, ðåçêèì ñíèæàþùèìñÿ êóðñîì íàöèîíàëüíîé âàëþòû, îòòîêîì èíîñ-

òðàííûõ èíâåñòèöèé.
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òå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êîòîðûå èìåëèñü ó ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè, ðàñõîäîâàëèñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïîãëîùåíèé âíóòðè ñòðàíû è çà ðóáåæîì, îñó-
ùåñòâëÿëîñü îáñëóæèâàíèå âíåøíåé çàäîëæåííîñòè íåô-
òåãàçîâûõ êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, îñíîâà ÍÃÊ, â ïîñëåäíèå ãîäû õàðàêòåðèçóåòñÿ ïî-
íèæàþùèìèñÿ ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ, ê êîòîðûì â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòíåñòè ðåçêîå óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ
ñûðüåâîé áàçû êîìïëåêñà êàê â êîëè÷åñòâåííîì (ñîêðà-
ùåíèå îáúåìà), òàê è â êà÷åñòâåííîì (ðîñò äîëè òðóäíîèç-
âëåêàåìûõ çàïàñîâ) îòíîøåíèÿõ. Ïî èòîãàì 2008 ãîäà ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò
ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå äîáû÷è íåôòè (Òàáë. 1)2.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà äîáû÷à íåôòè â Ðîññèè ïî èòîãàì
2008 ãîäà ñíèçèëàñü íà 0,7 ïðîöåíòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ãî-
äîì ðàíåå è ñîñòàâèëà 487,6 ìëí. òîíí (Òàáë. 2).

Ýêñïîðò ðîññèéñêîé íåôòè (â ôèçè÷åñêîì îáúåìå) â
ïðîøëîì ãîäó ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì íà 6
%. Äîëÿ ýêñïîðòèðóåìîé íåôòè â îáúåìàõ åå äîáû÷è
óìåíüøèëàñü â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äî 49,9 %, òàê
êàê ýêñïîðò íåôòè ñîêðàùàëñÿ áûñòðåå, ÷åì åå äîáû÷à.
Íåôòÿíàÿ îòðàñëü ÐÔ ñìîæåò â ëó÷øåì ñëó÷àå âîññòàíî-
âèòü óðîâåíü äîáû÷è íåôòè, êîòîðûé áûë äî àâãóñòà-ñåí-
òÿáðÿ 2008 ãîäà, íå ðàíåå ÷åðåç 3 – 5 ëåò. Íà îáúåì è äèíà-
ìèêó íåôòåäîáû÷è â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âëèÿþò òðè
îñíîâíûõ ôàêòîðà – öåíû íà íåôòü, ñîñòîÿíèå ðåñóðñíîé
áàçû è íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà îòðàñëü.

1. Öåíîâîé ôàêòîð. Ïðè ýòîì ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì
ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è îáúåìîì åå äîáû÷è ÿâëÿåòñÿ äà-
ëåêî íå ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíîé. Ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñ-
ïåðòîâ, çàâûøåííûå ìèðîâûå öåíû íà íåôòü íå òîëüêî íå
ñòèìóëèðóþò ðîñò äîáû÷è, à, íàïðîòèâ, óñêîðÿþò ñíèæå-
íèå òåìïîâ ïðèðîñòà. Òàê, àíàëèç äèíàìèêè ìèðîâûõ öåí
íà íåôòü íà ïðîòÿæåíèè 30-ëåòíåãî ïåðèîäà ñòàáèëüíîé
äîáû÷è â Ðîññèè (1970 – 2007 ãã.) è ñðàâíåíèå åå ñî ñðåä-
íåãîäîâûìè òåìïàìè ïðèðîñòà äîáû÷è ïîêàçàë, ÷òî ïðè
ðîñòå öåíû íåôòè Urals äî $30 çà áàððåëü òåìïû ïðèðîñòà
äîáû÷è ïîâûøàþòñÿ, îäíàêî â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ýòîãî
óðîâíÿ öåí òåìïû ïðèðîñòà äîáû÷è íåôòè ñíèæàþòñÿ.
Íà÷èíàÿ ñ $53 – 54 çà áàððåëü (ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ) ýòè òåìïû ñòàíîâÿòñÿ
äàæå îòðèöàòåëüíûìè. Î÷åâèäíî, íà äàííîé öåíîâîé ãðà-
íèöå ýôôåêò âûñîêèõ öåí âûçûâàåò ñîïðÿæåííîå çíà÷è-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ è íàëîãîâûõ çàò-
ðàò íåôòÿíûõ êîìïàíèé, ÷òî ïîáóæäàåò èõ áîëåå âûñîêè-
ìè òåìïàìè èñêëþ÷àòü èç õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà ìåíåå
ïðîäóêòèâíûå çàïàñû íåôòè. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ñíè-
æåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà äîáû÷è íåôòè3.

2. Ðåñóðñíûé ôàêòîð. Îñíîâíûå íåôòÿíûå ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ñî ñâîèì æèçíåííûì öèêëîì âñòóïàþò â ôàçó åñòå-
ñòâåííîãî ñòàðåíèÿ è òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ
ìåð – â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõíîëîãè÷åñêèõ (âêëþ÷àÿ àäåê-
âàòíîå óâåëè÷åíèå ÃÐÐ) è ãîñóäàðñòâåííî-ðåãóëèðóþùèõ
(â òîì ÷èñëå íàëîãîâûõ). Ýòî ñâÿçàíî ñ ñåðüåçíûì îòñòà-
âàíèåì ðàçâèòèÿ è êà÷åñòâåííûì óõóäøåíèåì ñûðüåâîé
áàçû ÍÊ. Êàê óòâåðæäàþò ýêñïåðòû, îòêðûòûìè íà ñåãîä-
íÿ çàïàñàìè äîáû÷à óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â Ðîññèè
ìîæåò îáåñïå÷èâàòüñÿ íå äàëåå ÷åì äî 2020 ãîäà. Äîëÿ

àêòèâíûõ çàïàñîâ êðóïíûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ
45 % è ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ, 80 % ìåñòîðîæäåíèé, ñòî-
ÿùèõ íà ãîñóäàðñòâåííîì áàëàíñå, – ýòî ìåëêèå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ñ èçâëåêàåìûìè çàïàñàìè äî 10 ìëí. òîíí ñ äî-
ëåé òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ äî 75 %. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ äîáû÷è íåôòè â áëèæàéøèå 10 – 15
ëåò íåîáõîäèìî, ÷òîáû åæåãîäíûé ïðèðîñò çàïàñîâ ïðå-
âûøàë äîáû÷ó íå ìåíåå ÷åì â 1,2 – 1,5 ðàçà. Äàííàÿ ñèòó-
àöèÿ íàøëà îòðàæåíèå â îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêå ïîêàçà-
òåëÿ «èñòèííûõ èíâåñòèöèé», ðàñ÷åò êîòîðîãî áûë ïðåä-
ëîæåí ñïåöèàëèñòàìè Âñåìèðíîãî Áàíêà (www. worldbank.
org.ru). Ïî ìåòîäîëîãèè ïîñëåäíåãî òåìïû èíâåñòèöèé,
ðàññ÷èòàííûõ òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì, êîððåêòèðóþòñÿ
â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ ïóòåì îöåíêè èñòîùåíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäå-
íèé) è óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Äëÿ
Ðîññèè, êàê ñòðàíû, ðàñõîäóþùåé ñâîè èñêîïàåìûå íåâî-
çîáíîâèìûå ðåñóðñû, êðàéíå âàæíî ïîëîæèòåëüíîå çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «èñòèííûõ èíâåñòèöèé» êàê îòðàæåíèå
íåîáõîäèìîñòè êîìïåíñàöèè èñòîùåíèÿ ïðèðîäíîãî êà-
ïèòàëà (ðåíòû). Îäíàêî âñå ïîñëåäíèå ãîäû äàííûé ïîêà-
çàòåëü â Ðîññèè èìåë îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå.

Â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì òåìïîâ äîáû÷è íåôòè ðÿä ðîññèé-
ñêèõ è çàðóáåæíûõ àíàëèòèêîâ âûñêàçûâàþò ïðåäïîëîæå-
íèÿ î äîñòèæåíèè Ðîññèåé ðåàëüíîãî «ïèêà Õóááåðòà». Â
1956 ãîäó àìåðèêàíñêèé ãåîëîã Ì.Ê. Õóááåðò âûñòóïèë íà
êîíôåðåíöèè ñïåöèàëèñòîâ íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè è
ñäåëàë ñåíñàöèîííîå çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî äî òîãî ìîìåí-
òà, êîãäà äîáû÷à íåôòè â ÑØÀ äîñòèãíåò ïèêà è çàòåì íà÷-
íåò ñíèæàòüñÿ, îñòàëîñü â ëó÷øåì ñëó÷àå 15 ëåò. Âûâîäû
ãåîëîãà âûëèëèñü â îò÷åòëèâóþ êðèâóþ êîëîêîëîîáðàç-
íîé ôîðìû, îòðàæàþùóþ óðîâåíü äîáû÷è èñêîïàåìîãî
òîïëèâà ïðè íåêîì îáúåìå äîñòóïíûõ çàïàñîâ. Â ëåâîé
ñâîåé ïîëîâèíå êðèâàÿ äåìîíñòðèðóåò ýêñïîíåíöèàëüíûé
ðîñò, îòðàæàÿ óâåëè÷åíèå íåôòåäîáû÷è çà ñ÷åò áóðåíèÿ
íîâûõ ñêâàæèí, äîñòèãàåò âåðøèíû – òîãî ñàìîãî ïèêà
Õóááåðòà – à äàëåå ñëåäóåò ñíèæåíèå äîáû÷è â ñâÿçè ñ
èñ÷åðïàíèåì ðåñóðñà (Ðèñ. 1).

 3. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà. Óõóäøåíèå ðåñóðñíîé áàçû âî
ìíîãîì ñâÿçàíî ñ âûñîêîé íàëîãîâîé íàãðóçêîé íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòðàñëè. Îíà ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ ó íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé çíà÷èòåëüíûõ âûïàäàþùèõ äîõîäîâ. Ñî ñâî-
åé ñòîðîíû ãîñóäàðñòâî òàêæå íå âêëàäûâàåò èíâåñòèöèè
â íåôòåäîáû÷ó, è â èòîãå îòðàñëü îñòàíîâëåíà â ðàçâèòèè.
Åñëè íå óñòðàíèòü ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè èíâåñòèöèé â óñ-
ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, Ðîññèÿ ïðè ñåãîäíÿøíèõ òåìïàõ èñòîùåíèÿ çàïàñîâ
íåôòè íà ñóùåñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ìîæåò áûñòðî
ïðåâðàòèòüñÿ â íåòòî-èìïîðòåðà íåôòè. Ïî ïðîãíîçàì
íåôòÿíèêîâ, åñëè òàêîé íàëîãîâûé ðåæèì ñîõðàíèòñÿ, òî
ê 2020 ãîäó äîáû÷à íåôòè â Ðîññèè óïàäåò íà 40 %. Òàê,
íàëîãè â íåôòÿíîé îòðàñëè Ðîññèè ïðè öåíå áàððåëÿ ñâû-
øå 50 äîëë. ñîñòàâëÿþò 72 %, ÷òî ïîáóæäàåò êîìïàíèè
ðàçðàáàòûâàòü òîëüêî ëó÷øèå ìåñòîðîæäåíèÿ è îáúåêòû.

Òàáë. 1. Äèíàìèêà äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè çà 2003 – 2008 ãã.

(ìëí. òîíí). (Ðîññòàò.www.gks.ru).

2Ïî äàííûì Ðîññòàòà, äîáû÷à íåôòè â ÐÔ â ÿíâàðå 2009 ã. ñîêðàòèëàñü íà 0,8 % ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ ÿíâàðåì 2008 ã. www.gks.ru
3Íàïîìíèì, ÷òî åùå â 2002 – 2004 ãã. ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà íåôòè ñîðòà Urals íå

ïðåâûøàëà 24 – 35 äîëë. çà áàððåëü è òîëüêî â 2005 ã. ïðåâûñèëà 45 äîëë. çà áàððåëü.
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Â îáùåì ïðèðîñòå öåíû íåôòè Urals íà 12,7 äîëë. çà áàð-
ðåëü ðîñò íàëîãîâ ñúåäàë 11,5 äîëë. çà áàððåëü, èëè 90 %.
Ñþäà ñëåäóåò äîáàâèòü äåéñòâèå òàê íàçûâàåìîãî «ýôôåê-

òà íîæíèö Êóäðèíà», êîãäà îñíîâíàÿ ÷àñòü íàëîãîâ (â
ïåðâóþ î÷åðåäü íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
(ÍÄÏÈ) è ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû)
íà÷èñëÿåòñÿ ñ âðåìåííûì ëàãîì â íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ÷òî
ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåíòàáåëüíîñòè îòðàñëè. Â
óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñíèæåíèÿ öåí íåôòÿíûå êîìïàíèè âû-
íóæäåíû ïëàòèòü íàëîãè, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ïðå-
æíèõ, áîëåå âûñîêèõ öåí íà íåôòü. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòå-
ìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÍÊ Ðîññèè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïîñòðîåíà ñ îðèåíòàöèåé íà ðåàëèçàöèþ ïðå-
èìóùåñòâåííî ôèñêàëüíîé ôóíêöèè íàëîãîâ â êðàòêîñ-
ðî÷íîì ïåðèîäå, êîòîðàÿ ïîäàâëÿåò ðåãóëèðóþùóþ. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî íàëîãè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå âàæ-
íîãî èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íå îêàçûâàþò ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâà, íå îáåñïå÷èâàþò óñèëåíèå ïðîöåññà
íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. Â ðåçóëüòàòå îñíîâíûå êîíå÷íûå
öåëè íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ – îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâ-
íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñáàëàíñèðîâàííûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, ñäåðæèâàíèå èíôëÿöèè, äåìîíîïîëè-
çàöèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêè îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè – íå äîñòèãà-
þòñÿ. Îñîáåííî îñòðî ñòîèò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè
ïðèìåíåíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî ðåñóðñíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ íåôòè, äîáûâàåìîé èç ìàëîäåáèòíûõ íåðåíòàáåëüíûõ
ñêâàæèí. Â òî æå âðåìÿ â ÑØÀ, Àíãëèè è Íîðâåãèè ñèñòå-
ìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîçâîëÿåò íåôòåäîáûâàþùèì êîì-
ïàíèÿì îáåñïå÷èâàòü ðåíòàáåëüíîñòü íà ìèíèìàëüíîì
óðîâíå â 15 % äàæå ïðè ìèðîâûõ öåíàõ íà íåôòü îò 15 äî
20 äîëë. çà áàððåëü. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ îáû÷íîé ïðàêòèêîé ñòàëî êîñâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå
ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò ïóòåì ëüãîòíîãî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ, à òàêæå ïåðåäà÷à ýêñïîðò-
íûì êîìïàíèÿì ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàêàçîâ ïî çàâûøåí-
íûì öåíàì. Ñíèæåíèå íàëîãîâ ñ ýêñïîðòåðîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ðàçíûìè ìåòîäàìè. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî, îñî-
áåííî â ÑØÀ, ïðÿìîå ñíèæåíèå íàëîãîâ ñ êîìïàíèé â
çàâèñèìîñòè îò äîëè ýêñïîðòà â èõ ïðîèçâîäñòâå. Âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ ïðåäóñìîòðåíî ïðàâî êîìïàíèé ïðîèçâîäèòü
îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà îò íåîáëàãàåìîé íàëîãîì ïðèáûëè. Ðàçíîâèä-
íîñòüþ ëüãîò ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâûé êðåäèò – îòñðî÷êà îò
óïëàòû íàëîãîâ ñ ýêñïîðòíîé âûðó÷êè. Îäíà èç ðàñïðîñò-
ðàíåííûõ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ – ýòî êðåäèòîâàíèå ýê-

ñïîðòà. Ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè ïðåäîñòàâëÿþò êîìïàíè-
ÿì íà ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñðåäíåñðî÷íûå
(äî 5 ëåò) è äîëãîñðî÷íûå (äî 25 – 30 ëåò) êðåäèòû êàê â
íàöèîíàëüíîé, òàê è ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìîé âàëþòå.
Êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ïî
ñòàáèëüíûì ñòàâêàì. Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ðàçìåðû òàêîãî êðåäèòîâàíèÿ â êîíöå 90-õ – íà÷àëå 2000-õ
ãîäîâ ñîñòàâëÿëè îêîëî 8 % îáúåìîâ ýêñïîðòà. ×àñòíûì
áàíêàì ïðàâèòåëüñòâà âûäåëÿþò ñïåöèàëüíûå äîòàöèè íà
ñíèæåíèå êðåäèòíûõ ñòàâîê ýêñïîðòåðàì. Êðîìå òîãî, êàê
ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, Ðîññèè íå èçáåæàòü äîïîëíè-
òåëüíûõ ðåàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â íåôòå-
ãàçîâûé êîìïëåêñ, îöåíèâàåìûõ â ðàçìåðå 2 – 3 % ÂÂÏ
Ðîññèè. Ãîñóäàðñòâî, à íå ÷àñòíûé ñåêòîð â ðàçâèòûõ ñòðà-

íàõ èíâåñòèðîâàëè â ðàçâèòèå ñâîèõ ýêîíîìèê òðèëëèîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ äîëëàðîâ, îáåñïå÷èâ òåì ñàìûì ñîçäà-
íèå ñîâðåìåííûõ òðàíñïîðòíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð.

Ê äîëãîâðåìåííîé òåíäåíöèè ïàäåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñ-
òà äîáû÷è íåôòè äîáàâèëàñü òåíäåíöèÿ ïàäåíèÿ öåí íà
íåôòü. Àíàëèòèêè èíâåñòèöèîííîé ãðóïïû Merrill Lynch
íå èñêëþ÷àþò, ÷òî ñòîèìîñòü íåôòè ìîæåò íà íåêîòîðîå
âðåìÿ îïóñòèòüñÿ äî 25 äîëë. çà áàððåëü â òåêóùåì ãîäó.
Ïî äðóãèì ïðîãíîçíûì äàííûì, â 2009 ã. öåíà íà íåôòü
îïóñòèòñÿ íèæå 40 äîëë. çà áàððåëü, à ïîòðåáëåíèå ïðî-
äîëæèò ñíèæàòüñÿ, íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå öåíû. Â öåëîì
ïðàêòè÷åñêè âñå ðîññèéñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè ñòðîÿò
ðàñ÷åòû öåíû íà íåôòü â 2009 ã., èñõîäÿ èç íàáîðà âàðèàí-

òîâ áîëüøîé âîëàòèëüíîñòè – îò 45 äî 80 äîëë. çà áàððåëü.
Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ âîçäåéñòâèå êðè-
çèñà íà ýêîíîìèêó Ðîññèè ñóùåñòâåííî âîçðàñòåò, áûñò-
ðûìè òåìïàìè ïðîäîëæèòñÿ ñæàòèå âíóòðåííåãî ñïðîñà.
Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âïåðâûå ðîññèé-
ñêàÿ íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîïàëà â ñèòóàöèþ ñïðî-

ñîâûõ îãðàíè÷åíèé. Îãðàíè÷åííûé ñïðîñ îïðåäåëÿåò è
óçîñòü èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìàêñèìàëüíûé ñïàä â ýêîíî-
ìèêå íàáëþäàåòñÿ ÷åðåç 1 – 2 ãîäà ïîñëå íà÷àëà êðèçèñà, à
ïèê óæå íå ôèíàíñîâîãî, à ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà â Ðîññèè ñëó÷èòñÿ íå ðàíåå, ÷åì íà ðóáåæå 2009 –
2010 ãã. Íåôòåäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè â
îñíîâíîì ðàáîòàåò íà âíåøíèå ðûíêè, êóäà óõîäèò â îá-
ùåé ñëîæíîñòè áîëåå ïîëîâèíû âñåé äîáûòîé â ñòðàíå
íåôòè. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò âûñîêóþ çàâèñèìîñòü íåôòå-
ãàçîâîãî ñåêòîðà Ðîññèè è êàê ñëåäñòâèå äîõîäîâ ãîñóäàð-
ñòâà îò ñîñòîÿíèÿ è êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ðûíêà. Ýêñïîðò êàæäîé òîííû íåôòè åùå â êîíöå
ïðîøëîãî ãîäà ïðèíîñèë íåôòÿíûì êîìïàíèÿì óáûòîê â
ðàçìåðå 68 äîëë. Ðåçêàÿ âîëàòèëüíîñòü ýêñïîðòíûõ öåí íà
íåôòü â 2008 – 2009 ãã. â äèàïàçîíå îò 40 äî 147 äîëë. ïðè
îäíîâðåìåííîì ïàäåíèè êóðñà ðóáëÿ ê äîëëàðó ñäåëàëè
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îòðàñëè íåñòàáèëü-

íûì. Ïàäåíèå öåí ñêàçàëîñü êàê íà âàëþòíûõ äîõîäàõ, òàê
è íà âîçìîæíîñòÿõ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà
íåôòè. Ïåðâûé âèä ïîòåðü ñãëàæèâàåòñÿ ïîñòîÿííûì ïà-
äåíèåì êóðñà ðóáëÿ, íî öåíîâàÿ ñèòóàöèÿ íà ìèðîâûõ

Ðèñ. 1. Ïèê Õóá-

áåðòà. Ãðàôèê

20 èç äîêëàäà

Ìàðèîíà Õóááåð-

òà «ßäåðíàÿ

ýíåðãèÿ è èñêî-

ïàåìîå òîïëèâî»

(Nuclear Energy

and the Fossil

Fuels), 1956 ã. (Hubbertpeak.com).

Òàáë. 2. Äîáû÷à, ðåàëèçàöèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå è ýêñïîðò

íåôòè1)(2008 ã.). 1) Âêëþ÷àÿ ãàçîâûé êîíäåíñàò. (Ðîññòàò.

www.gks.ru) 2)  Ïî äàííûì ÔÒÑ Ðîññèè ñ ó÷åòîì âíåøíåé

òîðãîâëè ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü.
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ðûíêàõ áóäåò ñåðüåçíî íåãàòèâíî âëèÿòü íà íåôòåäîáû÷ó.
Õîòÿ ïðåæäåâðåìåííî ãîâîðèòü î ñêëàäûâàíèè óñòîé÷è-

âîé òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ
îòðàñëè â öåëîì. Îäíàêî â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ â ñèëå äåé-
ñòâóþùèõ ôàêòîðîâ (â ÷àñòíîñòè, íûíåøíåé ñèñòåìû íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ) âîçìîæíîñòè ýòîãî èñêëþ÷àòü íåëüçÿ. Ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû áîëüøèíñòâà êîìïàíèé íåôòåãàçî-
âîé îòðàñëè ÐÔ çà 2008 ãîä ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá îáùåé
òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè îòðàñëè. Ïî äàííûì
Ðîññòàòà, ðåíòàáåëüíîñòü â íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè
ñîñòàâëÿëà 29,5 % â 2008 ãîäó (Òàáë. 3). Ìåæäó òåì â ñðåä-
íåì ïî ýêîíîìèêå Ðîññèè îíà ñîñòàâèëà 14 %.

Îäíàêî ñåðüåçíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ íåôòÿíûõ êîìïàíèé îêàçàëà è
èíôëÿöèÿ èçäåðæåê, êîòîðàÿ ïðèñóùà íåôòåäîáûâàþùåé
îòðàñëè âî âñåì ìèðå. Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå lifting
costs (ðàñõîäîâ íà äîáû÷ó) âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ äåáå-
òà ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå ñîêðàùåíèÿ îáúåìà êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé ïðèâåëî ê ðîñòó îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê
íåôòÿíûõ êîìïàíèé. ×ðåçìåðíûé ðîñò èçäåðæåê â ðåçóëü-
òàòå èõ èíôëÿöèè è äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ çàòðóäíÿþò ñïî-
ñîáíîñòü êîìïàíèé êîíòðîëèðîâàòü ñâîè îïåðàöèîííûå
çàòðàòû, êîììåð÷åñêèå, îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñ-
õîäû è, ñàìîå ãëàâíîå, òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè. Çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü êàïèòàëüíûõ çàòðàò òàêæå íîìèíèðîâàíà â ðóá-
ëÿõ. Íàïðèìåð, ó ÍÊ «ËÓÊÎÉË» ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è,
âåðîÿòíî, ïðåâûñèëà óðîâåíü ãîäè÷íîé äàâíîñòè ïðèáëè-
çèòåëüíî íà 14 % è ñîñòàâèëà 4,63 äîëë./áàðð. Ïîâûøåíèå
îáùèõ, êîììåð÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ ñî-
ñòàâèëî ïðèìåðíî 12 – 13 %, äî 900 ìëí. äîëë. Ïðè ýòîì
ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA4  êîìïàíèè «Ëóêîéë» ñîñòàâëÿëà
â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2008 ãîäà 21 %, à ÷èñòàÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü – 14 %. Ýòî íà 56 % âûøå ðåçóëüòàòà çà àíàëîãè÷íûé
ïåðèîä 2007ã. Îäíàêî, â óñëîâèÿõ èñòîùåíèÿ ñòàðûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé, îñâîåíèå áîëüøèíñòâà íîâûõ ïðè öåíå íèæå
50$ çà áàððåëü íå îïðàâäàåò ñåáÿ. Òàê, ó÷èòûâàÿ ñðåäíþþ
öåíó íåôòè â 2009 ãîäó $65 çà áàððåëü, à òàêæå ñðåäíèé
îáìåííûé êóðñ 33,1 ðóáëÿ çà äîëëàð, àíàëèòèêè Ñiti îæè-
äàþò, ÷òî EBITDA è ÷èñòàÿ ïðèáûëü ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ
êîìïàíèé â 2009 ãîäó â ñðåäíåì ñîñòàâÿò $12,5 çà áàððåëü
è $10,8 çà áàððåëü ïðîèçâåäåííîé íåôòè, òî åñòü ïàäåíèå
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 2008 ãîäîì îæèäàåòñÿ íå
ìåíåå 35 % è 39 % ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî áåç ó÷åòà äå-
âàëüâàöèè ðóáëÿ äîõîäû ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé
áóäóò ãîðàçäî õóæå: EBITDA áóäåò ðàâíÿòüñÿ 10,8$ íà áàð-
ðåëü, à ÷èñòàÿ ïðèáûëü – 3,7$ íà áàððåëü, ÷òî äåëàåò îñëàá-
ëåíèå ðóáëÿ íåîáõîäèìîé ìåðîé äëÿ ïðàâèòåëüñòâà è íå-
ôòÿíûõ êîìïàíèé. Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè ëþáûõ ñöå-
íàðèÿõ ýêîíîìèêà êðóïíûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
êîìïàíèé îò êðèçèñà ïîñòðàäàåò íå êðèòè÷íî, îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ òåõ, ó êîãî õîðîøî ðàçâèòà íåôòåïåðåðàáîòêà.
Îíè ìîãóò äàæå èçâëå÷ü âûãîäó èç êîíúþíêòóðû ðûíêà
íåôòåïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäèòü êîòîðûå ïðèáûëüíåå, ÷åì ýê-
ñïîðòèðîâàòü íåôòü. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿþùàÿñÿ íà âûñîêîì
óðîâíå ìàðæà íåôòåïåðåðàáîòêè áóäåò èãðàòü äåìïôèðó-
þùóþ ðîëü äëÿ êîìïàíèé ñ âûñîêîé äîëåé ïåðåðàáîòêè.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è èçìå-
íåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îòðàñëè. Îðèåíòà-
öèÿ íà êîíñîëèäàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ íåôòÿíûõ àêòèâîâ â
ðóêàõ ãîñóäàðñòâà, óñèëèâøàÿñÿ â êðèçèñíûé ïåðèîä, êàê

ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ñêîðåå âñåãî, ïðèâåäåò ê ñíè-
æåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, ïàäåíèþ äîáû÷è, ðî-
ñòó öåí íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû (ïî êðàéíåé ìåðå, íà
âíóòðåííåì ðûíêå)(Ïàïïý, Äðàíêèíà, 2007). Îñòàåòñÿ êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî ÍÊ Ðîññèè âûéäåò èç êðèçèñà, ñòàâ åùå
áîëåå «ãîñóäàðñòâåííûì», ÷åì îí ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ. Ìåëêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè ðàçîðÿòñÿ è áóäóò
ñêóïëåíû êîíêóðåíòàìè, ïðè÷åì êîíêóðåíòàìè èç ÷èñëà
ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé (èëè êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì). Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèé àíàëèç, ó ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íåò íè ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà îñíîâíûõ òîâàðíûõ ðûí-
êàõ, âêëþ÷àÿ ðûíîê íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, íè ðû÷àãîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñîâûõ îãðàíè÷åíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
äëèòåëüíîå ñîõðàíåíèå íèçêèõ öåí íà íåôòü ïðèâåäóò ê
ïðåêðàùåíèþ åå äîáû÷è íà ìíîãèõ ñòàâøèõ íåðåíòàáåëü-
íûìè ìåñòîðîæäåíèÿõ, ê îòòîêó êàïèòàëîâëîæåíèé, ÷òî
âûçîâåò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñíèæåíèå äîáû÷è. Íàèáîëåå
îò÷åòëèâî äâèæåíèå öèêëà êðèçèñà âûðàæàåòñÿ â äèíàìè-
êå èíâåñòèöèé. Ïîýòîìó äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ âû-
õîäà èç êðèçèñà íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ðåàëüíûõ

èíâåñòèöèé – ýòî èñõîäíûé ïóíêò ëþáîé ïðîãðàììû àí-
òèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàïàäíîãî òèïà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, êîëåáàíèÿ èíâåñòèöèé îáóñëîâëåíû èçìåíåíèåì
îáúåìà ñïðîñà, ïðåæäå âñåãî ñïðîñà íà êîíå÷íûé ïðî-
äóêò (ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû).

Ïðàêòè÷åñêè âñå íåôòÿíûå êîìïàíèè Ðîññèè ðåàãèðó-
þò íà ïàäåíèå íåôòÿíûõ öåí è êðèçèñ ëèêâèäíîñòè ñîêðà-
ùåíèåì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îïåðàöèîííûõ è àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ. Â ðåçóëüòàòå, êðèçèñ ïðèâîäèò
ê ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé íåôòÿíûõ
êîìïàíèé. Íàïðèìåð, ÍÊ «Ãàçïðîìíåôòü» ïëàíèðóåò
óìåíüøèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó íà 2009 ãîä íà 20
ìëðä. ðóá. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãîäîì èëè ïðèìåðíî íà 25
% ïðè ïðîãíîçíîé öåíå íà íåôòü 70$ çà áàððåëü. Ïðè öåíå
íåôòè 50$ çà áàððåëü èíâåñòïðîãðàììà ìîæåò ñîêðàòèòü-
ñÿ ïðèìåðíî íà 35 %, à ïðè ñàìîì êðèçèñíîì âàðèàíòå –
$32 çà áàððåëü – èíâåñòèöèîííîãî áþäæåòà ìîæåò ñîñòà-
âèòü 45 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãîäîì. Îäíèì èç ñëåäñòâèé
íåäîñòàòêà èíâåñòèöèé â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå ÿâèòñÿ
ñíèæåíèå äîáû÷è íåôòè, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî ïðèâåäåò ê
ðîñòó öåí. Íî ýòî ïðîèçîéäåò íå ðàíåå 2010 – 2011 ãã., êîã-
äà çàâåðøèòñÿ î÷åðåäíîé öèêë ãëîáàëüíîãî çàìåäëåíèÿ
ñïðîñà íà íåôòü (ïîëíûé öèêë îò íà÷àëà ïàäåíèÿ öåí íà
íåôòü äî åå âîññòàíîâëåíèÿ îáû÷íî êîëåáëåòñÿ â ïðåäå-
ëàõ 15 – 20 ëåò).

Íàêîíåö, áîëüøîé ïðîáëåìîé äëÿ ýêîíîìèêè íåôòå-
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ âûïëàòà êîðïîðàòèâíûõ
äîëãîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ, áåðÿ â äîëã, êàê ïðàâèëî, ðàññ÷èòû-
âàëèñü çà íåãî íîâûìè êðåäèòàìè, è ýòà ñèòóàöèÿ ñòàëà
âûçûâàòü îáåñïîêîåííîñòü ýêñïåðòîâ óæå íåñêîëüêî ëåò
íàçàä. Ðàçìåð âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé íåôòåãàçîâûõ êîì-

Òàáë. 3. Äèíàìèêà óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè â íåô-

òåäîáûâàþùåé îòðàñëè â 1998 – 2008 ãã., â %. (Ðîññòàò.

www.gks.ru).4Ïðèáûëü äî âûïëàòû íàëîãîâ, ïðîöåíòîâ çà êðåäèò è àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.
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ïàíèé îöåíèâàåòñÿ ñåãîäíÿ â 80 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, è
ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ ñòîëü ñåðüåçíûõ äîëãîâ ñóùå-
ñòâåííî ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íà ìèðîâîì ðûíêå. Åñëè ðàñòåò âíåøíÿÿ çàäîë-
æåííîñòü, òî óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ðåôèíàíñèðî-
âàíèè. Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðàê-
òè÷åñêè íåäîñòóïíû ïî ëþáîé öåíå, à ÷ðåçìåðíàÿ âîëà-
òèëüíîñòü äåëàåò êðàòêîñðî÷íûå çàèìñòâîâàíèÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî ðèñêîâûìè. Ýòî îáîñòðÿåò ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ.

Ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà äèíàìèêó ìèðîâûõ öåí íà
íåôòü â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò îêà-
çûâàòü èçìåíåíèå ãëîáàëüíîãî ñïðîñà íà ýíåðãîíîñèòå-
ëè. Îäíàêî ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà âõîäèò â ðåöåññèþ5  ñ
îæèäàåìûì ðîñòîì ìèðîâîãî ÂÂÏ â 2009 ã. íà óðîâíå 1,3
% – ìèíèìàëüíûì ñ 1982 ã., ãîâîðèòñÿ â äîêëàäå Merrill
Lynch (Òàáë. 4). Êðèçèñ áóäåò íàñòîëüêî ãëóáîêèì, ÷òî
ïðèâåäåò ê ñìåíå ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðîé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ â ÑØÀ
ôèíàíñèðîâàëñÿ çà ñ÷åò íàêîïëåíèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
– ýêñïîðòåðîâ íåôòè è ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå äî êîíöà 2009 ã. áóäåò ïðî-

äîëæàòüñÿ ñïàä, çàòåì ïîñëåäóåò äëèòåëüíûé ïåðèîä ìåä-
ëåííîãî ðîñòà (Òàáë.4). Ïîýòîìó â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå èíôëÿöèÿ, âûðîñøàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòîâ è çàìåä-
ëåíèå èíâåñòèöèé ïðèâåäóò ê íîâîìó öèêëó óäîðîæàíèÿ
íåôòè – íå èñêëþ÷åíî äî $150 â 2010 – 2011 ãã. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ðîëü ñïàäà (êðèçèñà) â ðàçâèòîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå äâîéñòâåííà. Ñïàä îçíà÷àåò ñîêðà-
ùåíèå ïðîèçâîäñòâà, ïàäåíèå öåí è ðàçîðåíèå ÷àñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Íî îäíîâðåìåííî îí ñîçäàåò âîç-
ìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè. Êàæ-
äîå ïðåîäîëåíèå ñïàäà ïðèâîäèò, òàêèì îáðàçîì, ê áîëåå
âûñîêîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ è áîëåå âûñîêîìó
çíà÷åíèþ ÂÂÏ. Ñîâåðøåííî äðóãîé áóäåò ðåàêöèÿ íà ôè-
íàíñîâóþ ýêñïàíñèþ â Ðîññèè. Ñìÿã÷åíèå áþäæåòíîé è
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ
îáåðíåòñÿ áåãñòâîì îò íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ðîñòîì ñêî-
ðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã è èíôëÿöèåé. À íà ôîíå ìèðîâîé
ðåöåññèè òàêîé âàðèàíò áóäåò íåèçáåæíî îçíà÷àòü ñòàãô-
ëÿöèþ7 . Äåëî â òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ ïîëèòèêà â ñòðàíàõ ñ
äîìèíèðîâàíèåì ñûðüåâûõ îòðàñëåé â ñòðóêòóðå ýêñïîð-
òà ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåýôôåêòèâíîé. Çàâèñèìîñòü òàêèõ ýêî-
íîìèê îò ìèðîâîé êîíúþíêòóðû èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêà,
ïîñêîëüêó äàæå íåáîëüøîå ñíèæåíèå ñïðîñà íà âíåøíèõ
ðûíêàõ îáîðà÷èâàåòñÿ ñóùåñòâåííûì ïàäåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà â ñòðàíàõ – ýêñïîðòåðàõ ñûðüÿ (Òàáë. 5).

Â ýòèõ óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèå ãîñðàñõîäîâ íå ñìîæåò
êîìïåíñèðîâàòü âíåøíèé ñïðîñ, ÷òî ïðèâåäåò ê èíôëÿ-

öèè, íå ñîïðîâîæäàåìîé ðîñòîì ïðîèçâîäñòâåííîé àê-
òèâíîñòè. Òåì áîëåå ÷òî â ñëó÷àå ñòàãôëÿöèè íàáîð ìåð
èçâåñòåí – ýòî, ïðåæäå âñåãî, êîíòðîëü çà äåíåæíîé ìàñ-
ñîé, ò. å. óæåñòî÷åíèå áþäæåòíîé ïîëèòèêè è ïîâûøåíèå
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâåííîå ïàäå-
íèå ìèðîâûõ öåí íà îñíîâíîé ýêñïîðòíûé òîâàð (íåôòü) â
ìîíîïðîäóêòîâîé ýêîíîìèêå Ðîññèè âûçûâàåò ñ îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøèì âðåìåííûì ëàãîì ñíèæåíèå ÂÂÏ, ñî-
êðàùåíèå äîõîäîâ ãîñáþäæåòà ñ ïîñëåäóþùèì óâåëè÷å-
íèåì äåôèöèòà è íåîáõîäèìîñòüþ åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
çà ñ÷åò ðåçåðâîâ ñòàáèëèçàöèîííûõ ôîíäîâ, â õóäøåì ñëó-
÷àå, ðîñòà âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîë-
ãà è ýìèññèîííûõ èñòî÷íèêîâ. Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü
ìåðû ìîíåòàðíîãî õàðàêòåðà, ïðåäïðèíÿòûå ïðàâèòåëü-
ñòâîì ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà ëèêâèäíîñòè, êîãäà â
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó Ðîññèè áûëî çàêà÷åíî äîïîëíèòåëü-
íî îêîëî 6,5 òðëí. ðóá., ïðèíåñøèõ êðàéíå íèçêèé ýôôåêò.
Â ýòîé ñâÿçè ïàäåíèå öåí íà íåôòü (èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò èõ
îãðîìíóþ âîëàòèëüíîñòü) ñ ëàãîì â 1 – 2 ãîäà (ñ ó÷åòîì
çàïàñà ïðî÷íîñòè, ñîçäàííîãî â 2000 – 2007 ãã.) ìîæåò äàòü
ñòàðò íîâîìó ðîñòó ñèñòåìíûõ ðèñêîâ, âêëþ÷àÿ îïàñíîñòü
âòîðè÷íîé ãèïåðèíôëÿöèè. È èìåííî óêàçàííûé ðèñê ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè â
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå â Ðîññèè áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ â îñ-
íîâíîì ñëåäóþùèìè âíóòðè – è âíåøíåîòðàñëåâûìè
ôàêòîðàìè: ñïðîñîì íà æèäêîå òîïëèâî è óðîâíåì ìèðî-
âûõ öåí íà íåãî, ðàçâèòîñòüþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè â ðàçâåäêå è
ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé, êà÷åñòâîì ðàçâåäàííîé ñû-
ðüåâîé áàçû, âûáîðîì âàðèàíòà èíñòèòóöèîíàëüíîé ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç íàèáîëåå
âåðîÿòíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñöåíàðèåâ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè â Ðîññèè, îäíó èç
ãëàâíûõ ðîëåé â íåôòÿíîé îòðàñëè èãðàþò â íàñòîÿùåå
âðåìÿ è áóäóò èãðàòü â îáîçðèìîì áóäóùåì âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè. Äëÿ äàííîé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ îñîáåííî íåîáõîäèìà âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü è ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
äëÿ çàùèòû êîíêóðåíöèè â íåôòåäîáûâàþùåì êîìïëåê-
ñå. Ñåãîäíÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà â Ðîññèè áîëüøå
âñåãî ñîîòâåòñòâóåò ñöåíàðèþ ãîñóäàðñòâåííî-ñûðüåâîé

ýêîíîìèêè. Â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå çàïàäíîãî òèïà ãî-
ñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì åñòü òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ, â êî-
òîðîé ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè õî-
çÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ íåêîòîðîé ìî-

äåðíèçàöèîííîé ïðîãðàììû ñ öåëüþ èõ ïåðåîðèåíòàöèè
âûáðàííûõ îáëàñòåé õîçÿéñòâà íà âûïîëíåíèå âàæíåéøèõ
îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷. Îäíàêî, äàæå äëÿ ýòîãî ñöåíà-

Òàáë. 4. Ïðèðîñò ìèðîâîé

ýêîíîìèêè (ÂÂÏ, %)6.

(Èíâåñòèöèîííàÿ êîìïà-

íèÿ Merrill Lynch.

www.ml.com).

Òàáë. 5. Ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèè íà 2009 ãîä (Óòî÷íåííûé ïðîãíîç Ìèíýêîíîìðàçâè-

òèÿ ÐÔ. www.economy.gov.ru).

5Ðåöåññèÿ (îò ëàò. Recessus – îòñòóïëåíèå) – â ýêîíîìèêå îçíà÷àåò ñïàä ïðîèçâîäñòâà,

õàðàêòåðèçóþùèéñÿ íóëåâûì ðîñòîì ÂÂÏ èëè åãî ïàäåíèåì íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ïîëóãî-

äà.
6Ïðîãíîç.
7Òåðìèí «ñòàãôëÿöèÿ» îáîçíà÷àåò îäíîâðåìåííîå ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà è èíôëÿöèþ â

óñëîâèÿõ, êîãäà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà íåîáõîäèìû èíôëÿöèîííûå ìåðû,

êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè÷èâàþò ñïàä, è, íàïðîòèâ, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ èíôëÿöèè íóæ-

íû ìåðû, ñîêðàùàþùèå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ èíôëÿ-

öèè.
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Í.È. Æèäêîâ   Òåêóùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè è âîçìîæíûå ñöåíàðèè  ðàçâèòèÿ

ðèÿ íåîáõîäèìû âíóòðåííèå è èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè
è äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ÃÐÝ. Ïî
îöåíêå èññëåäîâàòåëåé, óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè ñ êà÷åñòâîì
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå íå îæèäàåòñÿ. Ìåõàíèçìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñëî-
æèâøèåñÿ â ïåðèîä ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ è ìàññèðîâàí-
íîãî ïðèòîêà íåôòÿíîé ðåíòû, â íîâûõ óñëîâèÿõ ïåðåñòà-
þò ðàáîòàòü. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ â êðèçèñ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îä-
íèì èç âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ
ðûíî÷íàÿ ìîäåëü ñ ýëåìåíòàìè ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âûáîð ðûíî÷íîé ìîäåëè äîñ-
òèæåíèÿ îñíîâíûõ öåëåé è ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ÍÊ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè áåçàëüòåð-
íàòèâíûì. Ðûíî÷íî-ñûðüåâîé ñöåíàðèé ÿâëÿåòñÿ íàèìå-
íåå òðåáîâàòåëüíûì ê êà÷åñòâó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Îäíàêî äëÿ åãî ðåàëèçàöèè íå ñôîðìèðîâàíà àäåê-
âàòíàÿ ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà (ïðàâà ñîáñòâåííîñòè,
êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, íèçêèå àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû).
Â ýòèõ óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà:

· îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî äîñòóïà íà ðûíêè ñáûòà ïðî-
äóêöèè äëÿ âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ
ïðàâèë èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû;

· óìåíüøåíèå âûñîêîé ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà
è åãî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, îãðàíè÷å-
íèÿ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè;

· ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, ìàëûõ íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äîáû÷ó íåôòè èç íåáîëüøèõ ìå-
ñòîðîæäåíèé, â òîì ÷èñëå ñ òðóäíîèçâëåêàåìûìè çàïàñà-
ìè.

Ê ÷èñëó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñëåäóåò îòíå-
ñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîëü è ìåñòî ãîñóäàðñòâà â ðàçâè-
òèè íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè (óñòàíîâëåíèå íàëîãîâûõ
óñëîâèé, èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, ó÷àñòèå â âîñïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè êîíñîëè-
äàöèè èëè êîíêóðåíòíîãî ïîäõîäà è ò.ä.). Âûõîä Ðîññèè èç
êðèçèñà áóäåò äîëãèì è òðóäíûì. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåñêîëü-
êèìè ïðè÷èíàìè:

1. Ãîñóäàðñòâî ðàññìàòðèâàåò íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè-
êó êàê ïðîñòóþ ñîâîêóïíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ, ÷àñòíûõ è
ñìåøàííûõ ïðåäïðèÿòèé, à íå êàê åäèíóþ âçàèìîñâÿçàí-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ïîýòîìó îòñóòñòâóåò âíÿò-
íàÿ ñòðóêòóðíàÿ è ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà.

2. Ìåðû, ïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì, íàïðàâëåíû
íà ñìÿã÷åíèå ïîñëåäñòâèé êðèçèñà, íî íå íà íåéòðàëèçà-
öèþ åãî ïðè÷èí.

3. Ýêîíîìèêà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñóïåðìîíîïîëèçèðîâàí-
íîé (â ñèëó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ëîêàëü-
íîãî, ðåãèîíàëüíîãî, íåôîðìàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî
ìîíîïîëèçìà), ïîýòîìó îíà ñëàáî ðåàãèðóåò íà àíòèêðè-
çèñíûå ìåðû ãîñðåãóëèðîâàíèÿ.

4. Ðîññèÿ îòëè÷àåòñÿ êðàéíå íèçêèì óðîâíåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ íåôòåäîáûâàþ-
ùåé îòðàñëè ÐÔ ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ ðîëüþ è ìåñòîì êîì-
ïëåêñà â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ñòðàíû è çàâèñÿò îò âûáî-
ðà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. Îäíàêî â óñëîâèÿõ âõîæäåíèÿ Ðîññèè â ïî-

ëîñó ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, èìåþùèåñÿ ñöåíàðèè ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, îòðàæåííûå â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî
2020 ãîäà (Óòâåðæäåíà ÐÏ ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662 –
ð), äîëæíû áûòü ïåðåñìîòðåíû, âêëþ÷àÿ è ïðîãíîçíûå
îöåíêè îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè (â çàâèñèìîñòè îò ñöåíà-
ðèÿ â äèàïàçîíå îò 492 äî 530 ìëí. òîíí ê 2020 ã.). Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ïðàâèòåëüñòâåííûé ïðîãíîç äîáû÷è íåôòè â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îòðàæåííûé âî âñåõ ñöåíàðèÿõ
Êîíöåïöèè, âûãëÿäèò ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íûì. Êîíå÷íî,
ñöåíàðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ïî-
çâîëèò ðåàëèçîâàòü íàèìåíåå êàïèòàëîåìêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ äîáû-
÷è íåôòè. Îäíàêî â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå îí íå ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàí íà ïðàêòèêå, òàê êàê òðåáóåò áûñòðîãî
ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé è óñòðàíåíèÿ èç-
âåñòíûõ îãðàíè÷åíèé íà ïóòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
(Èííîâàöèîííûé ïóòü..., 2005).Ïîýòîìó âåðîÿòíîñòü åãî
îñóùåñòâëåíèÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê íóëåâîé. Íàèáîëåå ðåàëü-
íî îñóùåñòâèìûì â ñèëó âûøåóêàçàííûõ ìèêðî- è ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñìåøàííûé
âàðèàíò êðèçèñíî-èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, íåôòåäîáûâàþùèé êîìïëåêñ áóäåò è äàëåå èãðàòü êëþ-
÷åâóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå,
÷òî ðåàëüíîé àëüòåðíàòèâû ýêñïîðòó ðîññèéñêîé íåôòè
íå ñóùåñòâóåò íè äî, íè âî âðåìÿ, íè ïîñëå êðèçèñà.
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industry and probable scenarios of development.

In article on the basis of studying of long-term tendencies of the

dynamics of oil production the factorial analysis of current state of

the economy of oil-extracting industry of Russia from the point of

view mikro - macro- and megaeconomic conditions of its functioning

is given. The special attention is given spared specifics and to the

prospects of functioning of industry in the conditions of economic

crisis. The author subjects to the critical analysis available scenarios

of development of oil-extracting industry, shows what factors it is

necessary to consider and on what mechanisms to rest for increase

in oil output and increase of efficiency of economy of industry.

Keywords: the commodity cycle, the true investment, peak

Hubberta, stagflation, public-commodity economy, crisis-inertial

scenario.
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