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Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí (ÀÍ ÐÒ) îòâåäå-
íà âàæíàÿ ðîëü âûñøåãî íàó÷íîãî ýêñïåðòà, îðãàíèçàòî-
ðà è ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ öåëåâûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ
ïðîãðàìì è êîìïëåêñíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ.

Ïðåäïðèíÿòûå ÀÍ ÐÒ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûå ìåðû
â õîäå èñïîëíåíèÿ ðàáîò ïî Ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàóêè â ÐÒ 1996 – 2006 ãã. îáåñïå-
÷èëè óïðåæäàþùèé íàó÷íûé çàäåë äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ âàæíåéøèõ îòðàñëåé. Â ÷àñòíîñòè, âî âòîðîé ïÿ-
òèëåòíåé «Ïðîãðàììå …» (2001 – 2005 ãã.) Îòäåëåíèåì
ôèçèêè, ýíåðãåòèêè, íàóê î Çåìëå (ÎÔÝÍÇ) áûëî ñôîð-
ìèðîâàíî è âûäåëåíî â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñïå-
öèàëüíîå âîñüìîå íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
«Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå è ñûðüåâûå ðåñóðñû, ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè èõ îñâîåíèÿ».

Âîçãëàâèòü Ýêñïåðòíóþ êîìèññèþ ïî ýòîìó íàïðàâ-
ëåíèþ è ñòàòü åãî íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì Ïðåçèäèóì ÀÍ
ÐÒ ïðåäëîæèë â òî âðåìÿ ÷ëåíó-êîððåñïîíäåíòó ÀÍ ÐÒ
(òåïåðü àêàäåìèêó), ãîñóäàðñòâåííîìó ñîâåòíèêó Ïðåçè-
äåíòà ÐÒ ïî âîïðîñàì íåäðîïîëüçîâàíèÿ, íåôòè è ãàçà,
ïðîôåññîðó Ð.Õ. Ìóñëèìîâó. Îáÿçàííîñòè ó÷¸íîãî ñåê-
ðåòàðÿ ýòîé êîìèññèè áûëè âîçëîæåíû íà äèðåêòîðà
ÎÎÎ «ÖÑÌÐíåôòü» ïðè ÀÍ ÐÒ ê.ô.-ì.í. Þ.À. Âîëêîâà.

Îïûò ðåàëèçàöèè ÍÈÐ â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ 8 ïîêà-
çàë, ÷òî êîíêóðñíûå ãðàíòû ÀÍ ÐÒ ÿâëÿþòñÿ äåòîíàòîðà-
ìè è êàòàëèçàòîðàìè ðàçâèâàþùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ: äàæå ñðàâíèòåëüíî ìàëûå öåëåíàïðàâëåííûå âëî-
æåíèÿ â îáîðîòíûå ñðåäñòâà îæèâëÿþò «çàìîðîæåííûå»
îñíîâíûå ôîíäû è èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, ñîçäàííûå
ìíîãèìè ïîêîëåíèÿìè ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ.

20 èþíÿ 2003 ã. âèöå-ïðåçèäåíò ÀÍ ÐÒ àêàäåìèê Ø.Ì.
×àáäàðîâ ïðîâåë êîîðäèíàöèîííîå ñîâåùàíèå ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïëåêñíûõ âíåäðåí÷åñêèõ ÍÈÐ íà îñíîâå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìíîãîïðîôèëüíûõ âðåìåííûõ òðóäîâûõ êîëëåêòè-
âîâ (ÂÒÊ), ðàíåå ðàáîòàâøèõ ðàçðîçíåíî, âíå ñèñòåìíîé
êîîðäèíàöèè. È ïî âðåìåíè, è ïî êóðñó, ïðèíÿòîì íà ýòîì
ñîâåùàíèè, îíî ñòàëî ïðîëîãîì ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðà-
íèÿ, êîòîðîå ïðèíÿëî ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÐÒ Íàó÷íîãî ñîâåòà (ÍÑ) ïî ãåîëî-
ãèè è ðàçðàáîòêå íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ñîáðàíèå ýòî
áûëî èíèöèèðîâàíî ÎÔÝÍÇ è ñîñòîÿëîñü 6 ôåâðàëÿ 2004 ã.
Ñóùåñòâåííî, ÷òî â ýòîì ñîáðàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå íå
òîëüêî ÷ëåíû ÀÍ ÐÒ, íî è ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâà,
áèçíåñà è íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè (ïðîîáðàç ñîñòàâà
ñåãîäíÿøíåãî Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÐÒ).

Ñòðóêòóðà è ñîñòàâ ÍÑ ïî ãåîëîãèè è ðàçðàáîòêå íå-
ôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé áûëè óòâåðæä¸íû Ïðåçèäèóìîì
18 ìàðòà 2004 ãîäà.

Ñ ñèñòåìíîé òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèÿ «Ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàóêè â ÐÒ» ñïîñîáñòâî-
âàëà ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðíîé îñíîâû ðàçâèòèÿ íàóêè,
âçÿòîé Ïðåçèäèóìîì ÀÍ ÐÒ â äàëüíåéøåì çà îñíîâó ïðè
êîíêðåòèçàöèè òåìàòèêè ñîâðåìåííûõ «ìåãàïðîåêòîâ».

Â ÀÍ ÐÒ ñ÷èòàþò, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîò ïî íàïðàâëåíèþ 8 ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âíåäðåíèå,
íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã., â ïðàêòèêó ãîðèçîíòàëüíûõ òåõíîëîãèé
èçâëå÷åíèÿ íåôòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàëè
âûõîäó íåôòÿííèêîâ íà ïåðåîöåíêó (ðåâèçèþ) íåôòÿíûõ
ðåñóðñîâ ÐÒ è íà ïåðåîñìûñëåíèå èìè ðîëè ìåòîäîâ ïî-
âûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è â âîñïðîèçâîäñòâå ýòèõ ðåñóðñîâ.

È åñëè äî íåäàâíåãî âðåìåíè îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ
íà êîìïüþòåðèçàöèþ íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè ÐÒ, òî â
íàñòîÿùèé ïåðèîä ñòðàòåãè÷åñêèìè ôàêòîðîìè, îïðåäå-
ëÿþùèìè ïðåèìóùåñòâà êàæäîé êîíêðåòíîé íåôòÿíîé
êîìïàíèè, âñå â áîëüøåé ìåðå ñòàíîâÿòñÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèå è îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè â òðèåäèíñòâå ïîèñêà,
âîñïîëíåíèÿ çàïàñîâ è äîáû÷è íåôòè.

Ïðååìñòâåííûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû íåôòÿíîãî êëà-
ñòåðà ÐÒ íà 2006 è ïîñëåäóþùèå ãîäû Ïðåçèäèóìîì ÀÍ
ÐÒ óòâåðæäåíî íàïðàâëåíèå «Îïòèìèçàöèÿ âîñïðîèçâîä-
ñòâà óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÒ çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî
êîìïëåêñèðîâàíèÿ ìåòîäîâ èõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïîèñêîâ,
îöåíêè è èçâëå÷åíèÿ», êîòîðîå îðèåíòèðîâàíî íà ðåøå-
íèå ïðîáëåì â 4-õ áàçîâûõ îáëàñòÿõ: îáîñíîâàíèå ïðèìå-
íåíèÿ íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ íåôòåïîèñêîâûõ ðàáîò;
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïåðåîöåíêè çàïàñîâ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ
ìåñòîðîæäåíèé; èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè èçâëå÷åíèÿ
íåôòè äëÿ íåòðàäèöèîííûõ êîëëåêòîðîâ, òðóäíîèçâëåêàå-
ìûõ çàïàñîâ è èñòîùåííûõ ìåñòîðîæäåíèé; ïðèìåíåíèå
ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ áèòóìîâ è
ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ ïëàñòîâûõ âîä.

Èííîâàöèîííûé êóðñ ýêîíîìèêè îáúåêòèâíî ñîçäàåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ áîëüøåé âîñòðåáîâàííîñòè íàóêè è áî-
ëåå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÀÍ ÐÒ ñ ìèíèñòåðñòâàìè,
ÂÓÇàìè è íåôòåäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè  ÐÒ.

Çà ñ÷åò äîñòàòî÷íî ìîùíîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
áàçû â Êàçàíè è â äðóãèõ ãîðîäàõ, Ðåñïóáëèêà ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòü íåïðåðûâíóþ ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó
òðåáóåìûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì ôîðìèðóþòñÿ âíîâü
è ïîëó÷àþò ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èçâåñòíûå íàó÷-
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íûå øêîëû è îòðàñëåâûå íàïðàâëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíî-
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.

Â 2007 ãîäó íåôòÿíèêè Òàòàðñòàíà îòìåòèëè äîáû÷ó
òðåõìèëëèàðäíîé òîííû íåôòè, è, íåñîìíåííî, ÷òî â ýòîì
äîñòèæåíèè åñòü âåñîìûé âêëàä òàòàðñòàíñêîé íàóêè.

Â ÷àñòíîñòè, èìåííî â ýòîì ãîäó áûëè ñôîðìèðîâàíû
êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé ñôåðû ÐÒ, à 15 íîÿáðÿ 2007 ãîäà íà Îáùåì ñî-
áðàíèè ÀÍ ÐÒ Ïðåçèäåíòîì ÀÍ ÐÒ À.Ì. Ìàçãàðîâûì
áûëà ïðåäñòàâëåíà êëàñòåðíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íî-âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ÐÒ ïðè âåäóùåé ðîëè
Àêàäåìèè íàóê.

Â 2008 ãîäó Òàòàðñòàí îòìåòèë 60-ëåòèå íà÷àëà ïðî-
ìûøëåííîé ðàçðàáîòêè Ðîìàøêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.
Çà ýòè ãîäû ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû-íåôòÿíèêè ðåñïóáëè-
êè âíåñëè âûäàþùèéñÿ âêëàä â ìèðîâóþ íåôòÿíóþ íà-
óêó. Ðàçâèòèå ðàáîò â ýòîì íàïðàâëåíèè â ñî÷åòàíèè ñ
äîñòèæåíèåì çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëÿëîñü ïîä
ýãèäîé ÀÍ ÐÒ, êîòîðàÿ äîñòóïíûìè åé ñðåäñòâàìè àêòè-
âèçèðîâàëà äåÿòåëüíîñòü ìíîæåñòâà ñàìûõ ðàçëè÷íûõ êîë-
ëåêòèâîâ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ.

Â 2008 ã. âî èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí î ïåðåäà÷å ðåñïóáëèêàíñêèõ ïîëíîìî÷èé è îá
óñèëåíèè âîçìîæíîñòåé Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÐÒ áûë îáðàçî-
âàí Ñîâåò ÀÍ ÐÒ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêå, â ñîñòàâå êîòîðîãî âûäåëåíà ñïåöèàëüíàÿ
ñåêöèÿ «Ïîèñê, âîñïîëíåíèå çàïàñîâ è äîáû÷à íåôòè».

Íà ïîçäíåé ñòàäèè ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ íåôòÿíûõ
ìåñòîðîæäåíèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ äîñòèãíóòûõ âûñîêèõ
óðîâíåé äîáû÷è íåôòè íà äëèòåëüíûé ïåðèîä ïðèîðèòåò-
íàÿ çàäà÷à âîñïðîèçâîäñòâà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ âû-
õîäèò íà íåñòàíäàðòíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ. Íàðÿäó ñ òðà-
äèöèîííûìè è íåòðàäèöèîííûìè íàïðàâëåíèÿìè ãåîëî-
ãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò (ÃÐÐ), ñåãîäíÿ ïîâûøàåòñÿ ðîëü äî-
ðàçâåäêè, ïåðåîöåíêè ïðèðîñòà çàïàñîâ çà ñ÷åò îïòèìè-
çàöèè ïîäñ÷åòíûõ ïàðàìåòðîâ äëèòåëüíî ýêñïëóàòèðóå-
ìûõ ìåñòîðîæäåíèé, à òàê æå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòî-
äîâ èçâëå÷åíèÿ íåôòè èç óæå ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ.

Âàæíåéøèå ðåçóëüòàòû â óêàçàííûõ îáëàñòÿõ:
– ðàçðàáîòàíà è ýôôåêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â ïðàêòèêó

ìîáèëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îöåíêè çàëå-
æåé óãëåâîäîðîäîâ, îñíîâàííàÿ íà íèçêî÷àñòîòíîì ñåéñ-
ìè÷åñêîì çîíäèðîâàíèè (Áèðÿëüöåâ è äð., 2008);

– ñôîðìèðîâàíû è àïðîáèðîâàíû íà Ïîâõîâñêîì è
Òåâëèíñêî-Ðóññêèíñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ (ÒÏÏ «Êîãà-
ëûìíåôòåãàç» ÎÎÎ «ËÓÊÎÉË – Çàïàäíàÿ Ñèáèðü») íî-
âûå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ åäèíîé ãåîëîãî-ãåíåòè÷åñêîé
ìîäåëè äëèòåëüíî ýêñïëóàòèðóåìûõ óãëåâîäîðîäíûõ ðå-
çåðâóàðîâ íà áàçå êîìïëåêñíîé èíòåðïðåòàöèè ãåîëîãî-
ãåîôèçè÷åñêèõ äàííûõ ñ ó÷¸òîì ôàöèàëüíîãî àíàëèçà, ñè-
äèìåíòàöèîííîé öèêëè÷íîñòè è äðóãèõ âèäîâ èññëåäîâà-
íèé (êåðí, ñåéñìèêà, àíàëèç ðàçðàáîòêè) (Âîëêîâ, Êóçíå-
öîâ è äð., 2005; Âîëêîâ, Ìèõàéëîâ è äð., 2008) (Ðèñ. 1);

– ïîëîæåíî íà÷àëî ñèñòåìíîìó ìåæäèñöèïëèíàðíî-
ìó èçó÷åíèþ íàíîÿâëåíèé ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäå-
íèé óãëåâîäîðîäîâ (îò íàíîìèíåðàëîãèè è íàíîõèìèè ê
íàíîòåõíîëîãèÿì), ÷òî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ äàëüíåé-
øåãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ íà ýòèõ ìå-
ñòîðîæäåíèÿõ óæå èçâåñòíûõ è âíîâü ñîçäàâàåìûõ ìåòî-
äîâ ïîâûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è (Ìóñëèìîâ è äð., 2003; 2008).

Ïðèìåíåíèå íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ íåôòÿ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé, îïèðàþùååñÿ íà ýôôåêòèâíîå èñ-

ïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, òðåáóåò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Äîñòèæåíèþ ýòèõ öåëåé ñïîñîáñòâóþò, â ÷àñòíîñòè,
òàêèå ðàçðàáîòêè ÎÎÎ «ÖÑÌÐíåôòü» ïðè ÀÍ ÐÒ êàê êîì-
ïëåêñíàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà (ÊÀÑ) «ÝÄÈÑÎÍ+»
(Êàðïóíèí, 2007; Êàðïóíèí, Çèíîâüåâ è äð., 2007; Âîëêîâ è
äð., 2008) è ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ «Òðåíà-
æåð ïî ýêñïëóàòàöèè ñêâàæèí óñòàíîâêàìè ýëåêòðîöåíò-
ðîáåæíûõ íàñîñîâ» (ÏÒÊ ÒÝÑ ÓÝÖÍ) (Ñâèäåòåëüñòâî íà
ïðîãðàììó äëÿ ÝÂÌ, 2002; 2004à,á).

«ÝÄÈÑÎÍ» â äàííîì ñëó÷àå «ðàñøèôðîâûâàåòñÿ» êàê
«Ýôôåêòèâíûé Äîêóìåíòîîáîðîò Èíòåëëåêòóàëüíîé Ñîá-
ñòâåííîñòè ïðè Îðãàíèçàöèè Íåôòåäîáû÷è».

Â îòçûâå ÎÀÎ «Òàòíåôòü» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÊÀÑ «ÝÄÈ-
ÑÎÍ+», çàùèù¸ííàÿ ïÿòüþ ñâèäåòåëüñòâàìè íà ïðîãðàì-
ìû äëÿ ÝÂÌ, êàê àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, äîâåä¸ííàÿ äî ðåàëü-
íîãî ïðîìûøëåííîãî âíåäðåíèÿ â òàêîé êðóïíîé íåôòÿ-
íîé êîìïàíèè, êàê ÎÀÎ «Òàòíåôòü», ïðàêòè÷åñêè íå èìå-
åò àíàëîãîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ àâòîìàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÎÀÎ «Òàò-
íåôòü» îñóùåñòâëÿëàñü òåõíè÷åñêèì îòäåëîì àïïàðàòà
óïðàâëåíèÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì îòäåëîì èíæåíåðíîãî
öåíòðà ÎÀÎ «Òàòíåôòü».

Âñ¸ áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàìì ÊÀÑ
«ÝÄÈÑÎÍ+» â ñî÷åòàíèè ñ èõ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì, íà-
öåëåííûì íà ðåøåíèå íàñóùíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷,
ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ îòíîñèòåëüíûõ çàòðàò íà ðàöè-
îíàëèçàòîðñêóþ, èçîáðåòàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ÍÈÎÊÐ
(Ðèñ. 2). Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûé êîíòðîëü
âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè. Èä¸ò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
êîììåð÷åñêîãî ðååñòðà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, áîëåå îáúåêòèâíî îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü âëî-
æåíèé â ÍÈÎÊÐ è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ïðèíèìàþòñÿ âñ¸
áîëåå îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïî ðåçóëü-
òàòàì ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ÎÀÎ «Òàòíåôòü» çàíèìàåò ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè ñðåäè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé Ïîâîë-
æüÿ.

Ïåðâûé îïûòíûé îáðàçåö ÏÒÊ ÒÝÑ ÓÝÖÍ áûë óñòà-
íîâëåí â äåêàáðå 2007 ãîäà â ó÷åáíîì Öåíòðå ïîäãîòîâêè
è îáó÷åíèÿ êàäðîâ ÎÀÎ «Ñàìàðàíåôòåãàç» (ã. Îòðàäíûé).
Â íîÿáðå 2008 ãîäà Ðîññèéñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåð-
ñèòåò (ÐÃÓ) íåôòè è ãàçà èìåíè È.Ì. Ãóáêèíà ïðèîáðåë ó
ÖÑÌÐíåôòü ïðè ÀÍ ÐÒ 14 ðàáî÷èõ ìåñò êîìïüþòåðíîé
âåðñèè ÒÝÑ ÓÝÖÍ äëÿ îñíàùåíèÿ ó÷åáíîãî Öåíòðà Óï-
ðàâëåíèÿ Ðàçðàáîòêîé Ìåñòîðîæäåíèé (ÖÓÐÌ), ðàçâèòèå
êîòîðîãî â ÐÃÓ íåôòè è ãàçà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ãîñïðîãðàììîé ÐÔ.

Â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà ñïåöèàëèñòû ÎÎÎ
«ÖÑÌÐíåôòü» ñìîíòèðîâàëè è ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ âòî-
ðîé ýêçåìïëÿð Òðåíàæåðà ïî ýêñïëóàòàöèè ñêâàæèí, îáî-
ðóäîâàííûõ ÓÝÖÍ (ÒÝÑ-2). Ýòîò ýêçåìïëÿð îáó÷àþùåãî
êîìïëåêñà óñòàíîâëåí â Íèæíåâàðòîâñêå â Ðåãèîíàëüíîì
öåíòðå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÎÀÍÎ «ÐÖÄÏÎ»). Îòëàäêà è ïóñê êîìïëåêñà áûëè ïðîèç-
âåäåíû íà îñíîâå ââåäåííûõ â åãî áàçó ðåàëüíûõ äàííûõ
ïî ñèñòåìàì «ïëàñò-ñêâàæèíà-ÓÝÖÍ-ïðîìûñëîâîå îáî-
ðóäîâàíèå» äëÿ Ñàìîòëîðñêîãî è Õîõðÿêîâñêîãî ìåñòîðîæ-
äåíèé. Òàêèì îáðàçîì, áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ÒÝÑ-2 äîñ-
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Ðèñ. 1. Ðàçëè÷èå â ðàñïîëîæåíèè ïðîäóêòèâíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ òåë â ðàçðåçå

ïëàñòà ÁÑ 10 Òåâëèíñêî-Ðóññêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïî äàííûì ïîäñ÷¸òà

çàïàñîâ 2006 ã. è ÎÎÎ «ÖÑÌÐíåôòü».

Ðèñ. 2. ÊÀÑ

« Ý Ä È -

ÑÎÍ+» –

ýòî ÷åòûðå

â ç à è ì î ñ â ÿ ç à í í û õ

íôîðìàöèîííûõ ñèñòåìû.

òàòî÷íî íàä¸æíî âîñïðîèçâîäèò ðàáîòó è âçàèìîäåéñòâèå
ïîäîáíûõ ñèñòåì äëÿ ðåàëüíûõ óñëîâèé èõ ýêñïëóàòàöèè.
Ïðè ýòîì äëÿ êâàçèñòàöèîíàðíîãî ðåæèìà ðàáîòû ñêâà-
æèí Ñàìîòëîðñêîãî è Õîõðÿêîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé ñ ïî-
ìîùüþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ Òðåíàæåðà áûëà ñðà-
çó æå (â õîäå íàñòðîéêè ïðè ñäà÷å â ýêñïëóàòàöèþ!) ïîäî-
áðàíà îïòèìàëüíàÿ êîìïîíîâêà ÓÝÖÍ.

Ñî âòîðîãî ïîëóãîäèÿ 2008 ã. ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåí-
òà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé Ñòðà-
òåãèåé ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
äî 2015 ã. Àêàäåìèÿ íàóê ÐÒ âåäåò öåëåíàïðàâëåííóþ îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ Íàó÷íî-
âíåäðåí÷åñêîãî íåôòÿíîãî êëàñòåðà íà áàçå òåõíîïîëèñà
«Õèìãðàä», à òàêæå Íàó÷íîãî ïîëèãîíà â ñèñòåìå ÇÀÎ
«Íåôòåêîíñîðöèóì» â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Íàó÷íûì öåíò-
ðîì íåëèíåéíîé âîëíîâîé ìåõàíèêè è òåõíîëîãèè ÐÀÍ.

Íàó÷íûì ñîâåòîì ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÐÒ ïî ãåîëî-
ãèè è ðàçðàáîòêå íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé íà÷àòà èíâåí-
òàðèçàöèÿ èìåþùèõñÿ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé è îïðåäåëå-
íà ïåðâîî÷åðåäíàÿ èííîâàöèîííàÿ òåìàòèêà.

Â ìàå 2009 ã. ñîñòîÿëîñü îáúåäèíåííîå çàñåäàíèå Îò-
äåëåíèÿ ôèçèêè, ýíåðãåòèêè, íàóê î Çåìëå, Íàó÷íîãî ñî-
âåòà ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÐÒ ïî ãåîëîãèè è ðàçðàáîòêå
íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé è ñåêöèè «Ïîèñê, âîñïîëíåíèå
çàïàñîâ è äîáû÷à íåôòè» Ñîâåòà ÀÍ ÐÒ ïî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâè-
òåëåé íåôòÿíûõ êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè, ÎÀÎ «Òàòíåôòå-
õèìèíâåñò-õîëäèíã», ÌÝÏÐ è Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ ÐÒ.

Â Ðåøåíèÿõ ýòîãî ïðåäñòàâèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ îòìå-
÷åíà àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè îñíîâíîé öåëè íåôòÿíîé íàóêè:ñîçäàíèå íàó÷íûõ
îñíîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè è îï-
òèìèçàöèè âûðàáîòêè çàïàñîâ äåéñòâóþùèõ ìåñòîðîæäå-
íèé óãëåâîäîðîäîâ ÐÒ ïðè íåïðåðûâíîì âîñïîëíåíèè ýòèõ
çàïàñîâ, êàê çà ñ÷åò ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò (ÃÐÐ), òàê
è çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè.

Ïîëàãàåì, ÷òî öåëåíàïðàâëåííûå ïàðòíåðñêèå ÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè, â ñî÷åòàíèè ñ ðîñòîì èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì
âûñîêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà Ðåñïóáëèêè, ïîçâî-
ëÿò íå òîëüêî àêòèâíî è ñâîåâðåìåííî ïîääåðæàòü íàóêî-
åìêèå íåôòÿíûå òåõíîëîãèè, íî è, â ïîñëåäóþùåì, îïåðà-
òèâíî âîññòàíàâëèâàòü ñâåðíóòûå ïðîèçâîäñòâà â íåôòå-
õèìèè è ìàøèíîñòðîåíèè, ó÷èòûâàÿ îæèäàåìûé ðîñò

ïîñëå êðèçèñíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ýíåðãèè è ñûðüÿ.

Ñóùåñòâåííî, îäíàêî, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé
ðåçóëüòàòèâíîñòè âñåé ýòîé ðàáîòû îíà äîëæíà áûòü ïîä-
êðåïëåíà ñèñòåìîé óïðåæäàþùèõ ìåðîïðèÿòèé óæå íà
ýòàïå ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì.

Ïðîáëåìà íå ñâîäèòñÿ ëèøü ê ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé. Îíà îïðåäåëÿåò êîíöåïòóàëüíóþ «ïåðåçàãðóçêó»:
èçìåíåíèå õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì, îáðàçîâàòåëüíûì è ïðîèçâîäñòâåííûì
ñåêòîðàìè; ïðàâîâîå óïîðÿäî÷åíèå îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè íàó÷íî-âíåäðåí-
÷åñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèñ-
ñèÿ ïî çàïàñàì, Öåíòðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ðàçðàáîòêå Ðîñ-
íåäðà, íåäðîïîëüçîâàòåëè, ðàçðàáîò÷èêè è ò.ä.).

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïåðå-
ñìîòðó ïîäõîäîâ ê ïðîåêòèðîâàíèþ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ñàìîãî ïðîöåññà è âûðàáàòûâàåìûõ ïðî-
åêòíûõ ðåøåíèé. Ýòî îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì èíñòðóìåí-
òîâ íàêîïëåíèÿ äàííûõ, ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîÿâëåíèåì íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ è ìàòåðèàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Â îñíîâå óñïåøíîãî äåéñòâèÿ èííîâàöèîííîãî ñòàí-
äàðòà ëåæèò ðåàëèçàöèÿ ôîðìóëû «ïðîáëåìà – èííîâàöè-
îííûé ïðîåêò – âûðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé –
âíåäðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå».

Â èííîâàöèîííûé ðåãëàìåíò, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, çàêëàäûâàåò-
ñÿ íå ñïîñîá ðåøåíèÿ çàäà÷, à ìåòîä ïîèñêà ýòîãî ðåøå-
íèÿ. Ìåòîäîì ïîèñêà îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåøàåòñÿ çàäà÷à, à ïîä ñïîñîáîì ïîä-
ðàçóìåâàåòñÿ àëãîðèòìè÷åñêàÿ ñõåìà ðåøåíèÿ çàäà÷è, ðå-
àëèçóåìàÿ ñîâðåìåííûìè ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûìè
êîìïëåêñàìè.

Ñîçäàíèåì òàêîãî ðåãëàìåíòà íåîáõîäèìî çàíèìàòüñÿ
óæå ñåé÷àñ. Â îòëè÷èå îò ñòàíäàðòà, ðåêîìåíäîâàííîãî
ÖÊÐ äëÿ ìàññîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, îí ìîæåò è äàæå äîë-
æåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ ÎÏÐ ïî îï-
ðîáîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé íà êîíêðåòíîì ìåñòîðîæ-

äåíèè â êîíêðåòíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïî
ñõåìå, ïîêàçàííîé íà ðèñ. 3.

Îðèãèíàëüíîñòü (íîâèçíà) êîíêðåòíî äàí-
íîé ñõåìû – â íàëè÷èè ÷¸òêî âûäåëåííûõ ýòà-
ïîâ (ïðÿìîóãîëüíèêè) è ÷¸òêî îáîçíà÷åííûõ
ïåðåõîäîâ îò îäíîãî ýòàïà ê äðóãîìó êàê ïî
íàðàáîòàííûì êðèòåðèÿì (çäåñü – ïî êðèòå-
ðèÿì ε

1
, ε

2
, ..., ε

5
), òàê è «èíòóèòèâíûì» èëè

«âñëåïóþ» (çäåñü – I, II, …, V). Ïîíÿòíî, ÷òî è
êîëè÷åñòâî, è ñîäåðæàíèÿ ýòàïîâ, â çàâèñèìî-
ñòè îò îáúåêòà èçó÷åíèÿ è öåëåé èññëåäîâà-
íèÿ, ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçëè÷íûìè. Âèä ñõå-
ìû ïðè ýòîì – íå èçìåíèòñÿ (â ýòîì å¸ Óíè-
âåðñàëüíîñòü). Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåí êîíêðåò-
íûé âàðèàíò ýòîé ñõåìû, êîòîðûé èñïîëüçî-
âàëñÿ ÎÎÎ «ÖÑÌÐíåôòü», íàïðèìåð, ïðè îáî-
ñíîâàíèè ñèñòåì ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòî-
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ðîæäåíèé ÐÒ ãîðè-
çîíòàëüíûìè ñêâà-
æèíàìè. Íî àíàëî-
ãè÷íàÿ ñõåìà âïîë-
íå ìîæåò áûòü
ðàçðàáîòàíà è äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ
ðàçðàáîòêè ìåñòî-
ðîæäåíèé, è äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ
èõ îáóñòðîéñòâà, è
äàæå äëÿ ìîíèòî-
ðèíãà èñïîëíåíèÿ
âñåé öåïî÷êè ðà-
áîò îò ïîèñêà-ðàç-
âåäêè äî ðåàëèçà-
öèè äîáûòîãî è

äàæå óæå ïåðåðàáîòàííîãî ñûðüÿ.
Ðàçóìååòñÿ, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå ÷èñëî êîëëåêòèâîâ,

«ââèí÷åííûõ» â ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé ïî
ýòîé ñõåìå, ìîæåò ñòàòü î÷åíü áîëüøèì. Îíè ìîãóò íàõî-
äèòüñÿ â ðàçíûõ ãîðîäàõ è, äàæå, â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Íî, íà-
ïðèìåð, åñëè ôóíêöèè âñåõ ýòèõ êîëëåêòèâîâ è êàæäîãî
«ââèí÷åííîãî» â ðàáîòó ïî ýòîé ñõåìå ñïåöèàëèñòà äîñ-
òàòî÷íî ÷¸òêî ðåãëàìåíòèðîâàíû, òî óïðàâëåíèå ïðîöåñ-
ñîì ñîçäàíèÿ ëþáîãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ìîæíî àâòîìà-
òèçèðîâàòü. Ïðè÷¸ì, ïðÿìî ïî ýòîé ñõåìå, êîòîðàÿ â òà-
êîì ñëó÷àå ìîæåò ñòàòü îñíîâîé àëãîðèòìà ðàçðàáîòêè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì.

Ðàáîòàÿ â åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ïîä
óïðàâëåíèåì ñîçäàâàåìûõ ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì, ëþáîé, êàçàëîñü áû, íà ïåðâûé
âçãëÿä, «ðàçíîø¸ðñòíûé» êîëëåêòèâ (ïðè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì óðîâíå âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî ìàðêåòèíãà), ìîæåò
ñòàòü åäèíîé êîìàíäîé, ðåøàþùåé íà òðåáóåìîì óðîâíå
âñå ïðåäóñìîòðåííûå ðåãëàìåíòîì ïðîèçâîäñòâåííûå
çàäà÷è è äîñòèãàþùåé, òàêèì îáðàçîì, òðåáóåìûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ñ òðóäíîèçâëå-
êàåìûìè çàïàñàìè îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü êðàòíîãî ïî-
âûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è. Ýòî ïîçâîëèò óäâîèòü èçâëåêàåìûå
çàïàñû ìàëûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé, à â öåëîì ïî Òàòàðñòà-
íó ïðèðàñòèòü áîëåå 400 ìëí. ò èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íå-
ôòè, ÷òî ðàâíîñèëüíî ñîçäàíèþ íîâîãî íåôòåäîáûâàþ-
ùåãî ðàéîíà Ðîññèè. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé è
ðîññèéñêèé îïûò, áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ èííîâà-
öèîííûå ïðîáëåìû ðåøàòü íå óäàåòñÿ.

Âûøåèçëîæåííûå âîïðîñû è èõ âñåñòîðîííåå îáñóæ-
äåíèå – îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ýòàïîâ ðåàëèçàöèè ïî-
ðó÷åíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Ì.Ø. Øàéìèåâà ïî ñî-
çäàíèþ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íàó÷-
íî-âíåäðåí÷åñêîãî íåôòÿíîãî êëàñòåðà ÐÒ.
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