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Çàäà÷à ïåðåâîäà ýêîíîìèêè ñ ñûðüåâîé ìîäåëè íà èííîâàöèîííóþ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ íà

ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Îíà àêòóàëüíà è äëÿ Òàòàðñòàíà. Ïðîáëåìàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

íåôòÿíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè Òàòàðñòàíà áûëè ïîñâÿùåíû çàñåäàíèÿ «êðóãëîãî ñòîëà», ïðîøåäøèå â

Êàçàíè â 2010 è 2011 ãã. ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïðåçèäåíòà ðåñïóáëèêè Ð.Í.Ìèííèõàíîâà. Â ñòàòüå àâòîð

àíàëèçèðóåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè è ïðåäëàãàåò

âàðèàíò ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ èç ïðîáëåì íà îñíîâå òâîð÷åñêîãî ñî÷åòàíèÿ òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà,

ìåòîäèêè êâàíòîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, áèçíåñ-ìîäåëè «îòêðûòûå èííîâàöèè» è êðàóäñîðñèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, íåôòåäîáûâàþùàÿ îòðàñëü, èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèé

ìåíåäæìåíò, êâàíòîâî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, «çàêðûòàÿ ìîäåëü» ÍÈÎÊÐ, áèçíåñ-ìîäåëü «îòêðûòûå èííîâà-

öèè», êðàóäñîðñèíã.

Äàííàÿ ñòàòüÿ, êàê è âåñü íîìåð æóðíàëà â öåëîì, ïî-
ñâÿùåíà èòîãàì çàñåäàíèÿ «êðóãëîãî ñòîëà» ïî âîïðîñàì
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è íåôòè íà
ìåñòîðîæäåíèÿõ ÎÀÎ «Òàòíåôòü» è ìàëûõ íåôòåäîáûâà-
þùèõ êîìïàíèé, ñîñòîÿâøåãîñÿ â ÀÍ ÐÒ 19.12.11 ã. ïîä
ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïðåçèäåíòà ÐÒ Ð.Í.Ìèííèõàíîâà. Ýòîò
«êðóãëûé ñòîë» áûëî âòîðûì ïî ñ÷¸òó. Ïåðâûé ñîñòîÿëñÿ
ãîäîì ðàíåå. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü äâà ýòèõ
çàñåäàíèÿ, ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû î ñîñòîÿíèè è âåê-
òîðå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè (è íå
òîëüêî) ïðîìûøëåííîñòè Òàòàðñòàíà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõ, êòî äîëæåí èãðàòü ðîëü äðàéâåðà
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé, ÂÓÇîâ, ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé
(ÌÈÊ) è èíäèâèäóàëüíûõ íîâàòîðîâ, âòîðîå çàñåäàíèå
«êðóãëîãî ñòîëà» áûëî «øàãîì íàçàä» ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïåðâûì. Ïîñëå ïåðâîãî çàñåäàíèÿ áûëè ñôîðìèðîâàíû
ïîðó÷åíèÿ ïðåçèäåíòà ÐÒ ïî ðàññìîòðåíèþ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âíåäðåíèÿ â ÎÀÎ
«Òàòíåôòü» è ìàëûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé (ÌÍÊ) ÐÒ. Àâ-
òîðàìè ïðîåêòîâ áûëè, êàê êðóïíûå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå è ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè, òàê è ðåñïóáëèêàíñ-
êèå ÌÈÊ. È õîòÿ âñå ïðîåêòû ÌÈÊ, ïîïàâøèå â ïîðó÷å-
íèÿ ïðåçèäåíòà, áåç îñîáîé àðãóìåíòàöèè áûëè îòêëî-
íåíû, îñòàëàñü íàäåæäà, ÷òî «ïåðâûé áëèí êîìîì», à
äàëüøå «ïðîöåññ ïîéä¸ò». Îæèäàíèÿ íå îïðàâäàëèñü.

Èòîãîì âòîðîãî çàñåäàíèÿ «êðóãëîãî ñòîëà» ñòàëî «îòëó-
÷åíèå» ÌÈÊ è èíäèâèäóàëüíûõ íîâàòîðîâ îò èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà.

Ïî÷åìó òàê ïðîèçîøëî? Ìîæåò áûòü, ïðåäëîæåíèÿ
ÌÈÊ áûëè íåâûñîêîãî êà÷åñòâà èëè íåàêòóàëüíû? Íåò.
Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ïðåäëàãàëè ÌÈÊ, óñïåøíî èñïîëü-
çóåòñÿ äðóãèìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè. Ïðè÷¸ì íå òîëü-
êî íà òåððèòîðèè Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì. Ïðåäëîæåí-
íûé íàøåé êîìïàíèåé ñïîñîá «áåçâîäíîé» äîáû÷è íå-
ôòè (Êóçüìè÷åâ, 2011) íå íóæäàåòñÿ â îáîñíîâàíèè àêòó-
àëüíîñòè. ÎÀÎ «Òàòíåôòü» çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé è èñ-
ïûòàíèåì ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé îêîëî 40 ëåò. Äîñòèãíó-
òûå ðåçóëüòàòû äîñòàòî÷íî ñêðîìíû: îáâîäí¸ííîñòü ïðî-
äóêöèè íà îïûòíûõ ñêâàæèíàõ óäàëîñü ñíèçèòü ñ 90-95 %
äî 80-85 %. Ïðåäåëüíî äîñòèæèìûé ðåçóëüòàò ðàçðàáî-
òàííûõ òåõíîëîãèé, ïîêàçàííûé â ïàòåíòàõ ÎÀÎ «Òàò-
íåôòü», ñîñòàâëÿåò 20-30 %. Ìû æå ãàðàíòèðóåì ñíèæå-
íèå îáâîäí¸ííîñòè äîáûâàåìîé ïðîäóêöèè ïðè «áåçâîä-
íîé» äîáû÷å äî 5 % (ðåàëüíî äîëæíî áûòü 2-3 %).

Àðãóìåíòàöèÿ îòêàçà îò ïðåäëîæåííîãî íàìè ñïîñî-
áà «áåçâîäíîé» äîáû÷è íåôòè â õîäå ðàññìîòðåíèÿ ïîðó-
÷åíèè ïðåçèäåíòà íåñêîëüêî ðàç èçìåíÿëàñü. Îêîí÷àòåëü-
íûé âàðèàíò áûë íåçàìûñëîâàò è âìåñòå ñ òåì óáèéñòâåí-
íî «ïðîñò»: «Ýòî òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà, íå ïðîøåä-
øàÿ ïðîìûñëîâûõ èñïûòàíèé». Êàê áóäòî íîâàöèÿ ìîæåò
ìèíîâàòü ñòàäèþ òåîðåòè÷åñêîé ïðîðàáîòêè. Îò íàøåãî

G.V. Romanov. The objective republican program for the

heavy oils and natural bitumen fields integrated development

in the territory of the Republic of Tatarstan.

Considering actuality of first production commencement of the

heavy oils and natural bitumen fields, as well as experience and

present-day achievements, substantiation of the uniform objective

national republican program formation necessity of this hydrocarbon

crude integrated development is given.

Key words: heavy oil, natural bitumen, objective program.
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ïðåäëîæåíèÿ ïðîñòî «îòìàõíóëèñü». Ïîõîæèì îáðàçîì
áûëè «ðàññìîòðåíû» ïðåäëîæåíèÿ äðóãèõ ÌÈÊ, ïîïàâ-
øèå â ïîðó÷åíèÿ ïðåçèäåíòà Òàòàðñòàíà Ð.Í.Ìèííèõàíî-
âà íåôòÿíûì êîìïàíèÿì ïîñëå ïåðâîãî çàñåäàíèÿ «êðóã-
ëîãî ñòîëà». Îáèäíî! Çà Äåðæàâó.

Ïîïðîáóåì, îòáðîñèâ ýìîöèè, çäðàâî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ è ïîïûòàòüñÿ íàéòè ïðèåì-
ëåìûå ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âûíåñåííûõ â çàãîëîâîê
äàííîé ñòàòüè.

Â îïðåäåë¸ííîì ñìûñëå, èçëîæåííîå âûøå ðàçâèòèå
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà çàêîíîìåðíî. Êðóïíûì êîìïàíèÿì ñ ìàëûìè
ðàáîòàòü íåóäîáíî. È íå òîëüêî íåôòÿíûì, è íå òîëüêî
«Òàòíåôòè». Îá ýòîì ïðÿìî ñêàçàíî â íàöèîíàëüíîì äîê-
ëàäå «Óïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèÿõ» (Êóçíåöîâ è äð., 2011). Ïî÷åìó òàê
ïðîèñõîäèò?

Äîñòàòî÷íî îòêðûòü ëþáóþ êíèãó ïî ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ìåíåäæìåíòó (Àíñîôô, 1999), äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè
îòâåò íà âîïðîñ î ïðè÷èíàõ âîçíèêíîâåíèÿ ñëîæíîñòåé
ïðè âíåäðåíèè íîâàöèé è óáåäèòüñÿ â îáúåêòèâíîñòè ïî-
äîáíûõ ïðîöåññîâ. Â íèõ öåëûå ãëàâû ïîñâÿùåíû «ñîïðî-
òèâëåíèþ ïåðåìåíàì» â êîìïàíèÿõ è òîìó, êàê åãî ïðå-
îäîëåâàòü. Ðàáîòíèêè êîìïàíèé ñ «êîíêóðåíòíûì òèïîì
ïîâåäåíèÿ» (ïðîèçâîäñòâåííèêè) íèêîãäà íå ïðèâåòñòâî-
âàëè èííîâàöèè, â îòëè÷èå îò ðàáîòíèêîâ ñ «ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèì òèïîì ïîâåäåíèÿ» (íîâàòîðû). Âñëóõ ïðîèç-
âîäñòâåííèêè ãîâîðÿò: «Íå íóæíî òðîãàòü îòëàæåííûé
ìåõàíèçì», èìåÿ ââèäó îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ïðè ýòîì äóìàþò: «Çà÷åì ìíå ýòîò
«ãåìîððîé» çà òå æå äåíüãè».

Ìíîãî ëåò íàçàä Ìàêèàâåëëè â ñâîåé çíàìåíèòîé êíè-
ãå «Ãîñóäàðü» ñêàçàë: «Íåò íè÷åãî òðóäíåå, îïàñíåå è íåî-
ïðåäåë¸ííåå, ÷åì ðóêîâîäèòü ââåäåíèåì íîâîãî ïîðÿäêà
âåùåé, ïîòîìó ÷òî ó êàæäîãî íîâîââåäåíèÿ åñòü ÿðûå âðà-
ãè, êîòîðûì õîðîøî æèëîñü ïî-ñòàðîìó, è âÿëûå ñòîðîí-
íèêè, êîòîðûå íå óâåðåíû, ñìîãóò ëè îíè æèòü ïî-íîâî-
ìó» (Àíñîôô, 1999). Â ýòèõ ïðîðî÷åñêèõ ñëîâàõ çàêëþ÷å-
íà ñóùíîñòü îäíîãî èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ñîïðîòèâëå-
íèÿ èííîâàöèÿì. Ðàçëè÷èÿ è ïðîòèâîðå÷èÿ åù¸ áîëüøå
óâåëè÷èâàþòñÿ, åñëè ðàññìàòðèâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ íå
âíóòðè îäíîé êîìïàíèè, à ìåæäó êîìïàíèÿìè – ó÷àñòíè-
êàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ÷¸ì ïðè÷èíà?

Â òåîðèè êâàíòîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (ÊÝÀ) ïðî-
èçâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ðûíêîâ, êîìïàíèé è ïðîäóêòîâ
(Øíåéäåð è äð., 2002) â ñîîòâåòñòâèè ñ ýâîëþöèîííîé ñòà-
äèåé èõ ðàçâèòèÿ. Âàæíåéøèì îòêðûòèåì ÊÝÀ ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîìïàíèè îïðåäåëÿåò, ñ êàêèìè
ïðîäóêòàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ñâîåãî òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Ðèñ. 1), êîìïàíèÿ ìîæåò ðàáîòàòü.
Êîìïàíèè ïåðâîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíû äëÿ ðàáîòû ñ òåõ-
íè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ïåðâîãî æå óðîâíÿ. Îáû÷íî äåÿ-
òåëüíîñòü êîìïàíèè ïåðâîãî óðîâíÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðà-
áîòêå íîâîãî ïðîäóêòà.

Êîìïàíèè âòîðîãî óðîâíÿ ìîãóò ðàáîòàòü ñ ïðîäóêòà-
ìè, ÿâëÿþùèìèñÿ òåõíè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, êàê ïåðâîãî
óðîâíÿ, òàê è âòîðîãî. «Âòîðîýòàïíûå» êîìïàíèè óìåëî
äîâîäÿò ïðîòîòèï äî ðûíî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êîìïàíèè òðåòüåãî óðîâíÿ ïðåêðàñíî ðàáîòàþò ñ ïðî-
äóêòàìè, íàõîäÿùèìèñÿ óæå íà òðåòüåì óðîâíå ñâîåé òåõ-

íè÷åñêîé ýâîëþöèè èëè, ïî ìåíüøåé ìåðå, íà ñåðåäèíå
âòîðîãî óðîâíÿ. Ñ ïðîäóêòàìè ïåðâîãî óðîâíÿ «òðåòüå-
ýòàïíûå» êîìïàíèè íå ìîãóò ðàáîòàòü òàê æå, êàê «ïåðâî-
ýòàïíûå» êîìïàíèè ñ ïðîäóêòàìè òðåòüåãî óðîâíÿ. Íå-
ôòÿíûå êîìïàíèè Ðîññèè, è ÎÀÎ «Òàòíåôòü» â òîì ÷èñëå,
ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèÿìè òðåòüåãî óðîâíÿ, ÌÈÊ – êîìïàíèè
ïåðâîãî óðîâíÿ. Ýòî îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå
ïðîÿâèëî ñåáÿ â õîäå ïðîâåäåíèÿ îáîèõ çàñåäàíèé «êðóã-
ëîãî ñòîëà» è ïîñëå íèõ. È ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâóåò âî âçà-
èìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó êîìïàíèÿìè – ó÷àñòíèêàìè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Íî íå òîëüêî ýòà ïðè÷èíà ïðèâîäèò ê íåóäà÷àì ïðè
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïîâñåìåñòíî ïðàê-
òèêóåìûé èíâåñòèöèîííûé è áèçíåñ-àíàëèç ñòðàäàåò ïðèí-
öèïèàëüíûì íåäîñòàòêîì: îí íå ó÷èòûâàåò, â êàêîé ìåðå
ïðîäóêò, êîìïàíèÿ è ðûíîê ñî÷åòàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Ïî
îòäåëüíîñòè êàæäûé èç ýòèõ êîìïîíåíòîâ ìîæåò áûòü ïðå-
êðàñåí, íî âîò èõ åäèíîå öåëîå íàïîìèíàåò ýêîñèñòåìó,
ãäå ôëîðó òðîïè÷åñêèõ ëåñîâ âûñàäèëè íà áàðõàíû ïóñòû-
íè è çàñåëèëè ýòî âñå òþëåíÿìè. È êàê âû òóò íè ñòàðàé-
òåñü îòîáðàòü è ëèàíû ïîçåëåíåå, è ïåñêè ïîñûïó÷åå, è
òþëåíåé ïîçäîðîâåå – ýòà ýêîñèñòåìà ïîãèáíåò. È âèíîâàò
â ýòîì áóäåò íå ìåíåäæåð-ñàäîâíèê, â ðóêàõ êîòîðîãî îíà
íå âûæèëà, à òîò, êòî èçíà÷àëüíî òàê «õîðîøî» ýêîñèñòå-
ìó ïðîäóìàë, äåéñòâèòåëüíî ñîáðàâ â íå¸ âñå ëó÷øåå.

À êàê îöåíèâàåòñÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ïðîåêòà ïî ìåòî-
äèêå ÊÝÀ? Ñîãëàñíî ÊÝÀ, íà ïåðâîì ýòàïå àíàëèçà íåîá-
õîäèìî íå òîëüêî îöåíèòü òåõíè÷åñêèå äîñòîèíñòâà ïðî-
äóêòà, êîëëåêòèâ è ðåñóðñû êîìïàíèè, ðàçìåð ðûíêà ñ åãî
äèíàìèêîé, íî è îïðåäåëèòü ýâîëþöèîííóþ ñòàäèþ ðàç-
âèòèÿ êàæäîãî èç ýòèõ êîìïîíåíòîâ. Íà âòîðîì ýòàïå èìå-
þùååñÿ ñî÷åòàíèå ýâîëþöèîííûõ óðîâíåé ðàçâèòèÿ ïðî-
äóêòà, êîìïàíèè è ðûíêà ñðàâíèâàåòñÿ ñ ìàòðèöåé ðàçðå-
øåííûõ ñî÷åòàíèé (Ðèñ. 2). Åñëè ïîëó÷èâøàÿñÿ êîìáèíà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøåííîé, ïðîåêò ìîæåò ñòàòü óñïåøíûì.
Åñëè íåðàçðåøåííîé – ïðîåêò îáðå÷åí èçíà÷àëüíî, â ñèëó
ýâîëþöèîííîé íåñîâìåñòèìîñòè êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ.

Íà ðèñóíêå 2 ïî òðåì îñÿì ãðàôèêà îòëîæåíû ÷åòûðå
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû, òðè óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèè è ïÿòü óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðûíêà. Ïîëó÷è-
ëîñü ïðîñòðàíñòâî èç øåñòèäåñÿòè êóáèêîâ. Â ýòîì ïðî-
ñòðàíñòâå çåë¸íûì öâåòîì îòìå÷åíû êóáèêè, ñîîòâåòñòâó-
þùèå ðàçðåøåííûì ýâîëþöèîííûì ñî÷åòàíèÿì. Äëÿ óñ-
ðåäíåííîé ñèòóàöèè èõ îêàæåòñÿ âñåãî 15, ÷òî ñîñòàâëÿåò
ëèøü ÷åòâåðòü âñåõ èìåþùèõñÿ âàðèàíòîâ. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî, íå ïðîâåäÿ ÊÝÀ, à, ïðîäîëæàÿ âñëåïóþ ñîçäàâàòü ñî-
÷åòàíèÿ èäåàëüíûõ ïðîäóêòîâ, êîìïàíèé è ðûíêîâ, áóäåò
ïîëó÷åíà âåðîÿòíîñòü óñïåõà ëèøü 25 %. È ýòî ïðè óñëî-
âèè, ÷òî êàæäûé èç ïîòåíöèàëüíî âûèãðûøíûõ ïðîåêòîâ
ñðàáîòàåò, êàê çàäóìàíî, à íå ïîãèáíåò ïî ïóòè îò îøèáîê
ìåíåäæåðîâ.

Íî íåóæåëè íåò âûõîäà èç ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
ñåãîäíÿøíèìè çàäà÷àìè è êóëüòóðîé «òðåòüåýòàïíûõ»
êîìïàíèé è ñòèëåì ðàáîòû, òðåáóåìûì äëÿ ñîçäàíèÿ «ïåð-
âîýòàïíîãî» ïðîäóêòà, ÿâëÿþùåãîñÿ «øàãîì â çàâòðà».
Âûõîä, ðàçóìååòñÿ, åñòü, è íàçûâàåòñÿ îí «äî÷åðíåå ïðåä-
ïðèÿòèå» (subsidiary). Äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå - ýòî «âòî-
ðîýòàïíàÿ» êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ «òðåòüåýòàïíîé»
ìàòåðèíñêîé ôèðìîé ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè êàêîé-òî íîâîé
òåõíîëîãèè è/èëè ïðîäóêòà. Íèêàêîãî êîíôëèêòà ìåæäó
âòîðûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è ïåðâûì óðîâíåì
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ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû íåò. Îíè ïðåêðàñíî ñî÷å-
òàþòñÿ. Êîãäà æå «âòîðîýòàïíàÿ» êîìïàíèÿ ðàçîâüåò ïðî-
äóêò äî óðîâíÿ, ïðèåìëåìîãî äëÿ ðàáîòû «òðåòüåýòàïíîé»
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, ïðîäóêò ìîæåò áûòü â ÿâíîì èëè
íåÿâíîì âèäå ïåðåäàí òóäà.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå (Àíñîôô, 1999) è ÊÝÀ
(Øíåéäåð è äð., 2002) ðàçðàáîòàíû è ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå
â êîíöå ÕÕ âåêà. Íåêîòîðûå èõ ïîëîæåíèÿ íå îòâå÷àþò
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è íóæäàþòñÿ â ïåðåñìîòðå. Â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âî âñ¸ì ìèðå èä¸ò ïðîöåññ ñåðü¸ç-
íûõ èçìåíåíèé â êîðïîðàòèâíûõ áèçíåñ-ñòðàòåãèÿõ êðóï-
íûõ êîìïàíèé. Îíè ñâÿçàíû ñ ïåðåõîäîì îò òðàäèöèîí-
íîé «çàêðûòîé» ìîäåëè îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ) ê
ìîäåëè, ïðåäïîëàãàþùåé àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âíå-
øíèìè èñòî÷íèêàìè íîâûõ èäåé è òåõíîëîãèé. Â îáîáùà-
þùåì âèäå ýòà íîâàÿ ìîäåëü ïîëó÷èëà íàèìåíîâàíèå Open
Innovation (îòêðûòûå èííîâàöèè) (Êóçíåöîâ è äð., 2011).
Ïî îäíîìó èç îïðåäåëåíèé, «îòêðûòûå èííîâàöèè – ýòî
ïðîöåññ ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîèñêà è ïðèîáðåòåíèÿ âíå-
øíèõ èñòî÷íèêîâ çíàíèé è òåõíîëîãèé, à òàêæå ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ çíàíèé, êàê âíóòðè ñàìîé êîìïà-
íèè, òàê è â ïðîöåññå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîí-
íèìè îðãàíèçàöèÿìè». Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ïðîöåññå
ïðèòîêà ýòèõ çíàíèé è òåõíîëîãèé «ñíàðóæè âíóòðü» (ãëàâ-
íûì îáðàçîì ÷åðåç èõ ïðÿìóþ ïîêóïêó), íî è îá îáðàò-
íîì ïðîöåññå «èçíóòðè íàðóæó», êîãäà ôèðìû çàíèìà-
þòñÿ àêòèâíîé êîììåðöèàëèçàöèåé ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé (ïðåæäå âñåãî - ÷åðåç èõ ëèöåíçè-
ðîâàíèå), à ðàâíî è îá îòêðûòîì îáìåíå ýòèìè çíàíèÿìè
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè.

Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîé «çàêðûòîé ìîäåëè» ÍÈÎÊÐ -
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðà-
áîòêè, íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ëåæàâøåé â îñíîâå êîð-
ïîðàòèâíûõ áèçíåñ-ñòðàòåãèé, âñÿ öåïî÷êà ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè ðåàëèçîâûâàëàñü âíóòðè ôèðìû - íà÷èíàÿ ñ ýòàïà
ñîçäàíèÿ íîâîé èäåè/ïðîäóêòà è âïëîòü äî êîíå÷íîãî âû-
âîäà ïðîäóêòà íà öåëåâûå ðûíêè è ïîñëåïðîäàæíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, âñå âíóòðèôèðìåííûå ðàç-
ðàáîòêè äåðæàëèñü â ñòðîæàéøåì ñåêðåòå, à âíåøíèå èñ-
òî÷íèêè íîâûõ èäåé è òåõíîëîãèé, êàê ïðàâèëî, âîñïðèíè-
ìàëèñü â êà÷åñòâå ïîäîçðèòåëüíûõ è íåíàä¸æíûõ.

ÎÀÎ «Òàòíåôòü» íå ÿâëÿëàñü èñêëþ÷åíèåì â ïîâñåìå-
ñòíîì èñïîëüçîâàíèè «çàêðûòîé ìîäåëè» ÍÈÎÊÐ. Îñíîâ-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðîâîäèëèñü â èíñòèòóòå
«ÒàòÍÈÏÈíåôòü» èñêëþ÷èòåëüíî ïî çàäàíèþ «Òàòíåô-
òè» è äëÿ «Òàòíåôòè». Íà ôîíå âñåîáùåãî ðàçâàëà îòðàñ-
ëåâîé íàóêè â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà, ñîõðàíåíèå êîë-
ëåêòèâà è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà èíñòèòóòà «ÒàòÍÈÏÈ-
íåôòü» ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííîé çàñëóãîé ðóêîâîäñòâà «Òàò-
íåôòè». Áëàãîäàðÿ ýòîìó, â êîíöå XX – íà÷àëå XXI âåêà
«Òàòíåôòü» çàíèìàëà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â Ðîññèéñ-
êîé íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè ïî êîëè÷åñòâó è óðîâíþ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå äîáû÷è íåôòè è
ìíîãèå ãîäû çàñëóæåííî ñ÷èòàëàñü ñàìîé âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé Ðîññèéñêîé íåôòÿíîé êîìïàíèåé.

Îäíàêî ê êîíöó ÕÕ âåêà ýòà êîíñåðâàòèâíàÿ áèçíåñ-
ìîäåëü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äåâàëüâèðîâàëàñü. Â ÷àñò-
íîñòè, ñóùåñòâåííî âûðîñëè ñðåäíèå çàòðàòû íà íîâûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, è îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäè-
ëî áûñòðîå óêîðà÷èâàíèå öèêëîâ æèçíè èííîâàöèîííûõ

ïðîäóêòîâ. Èç-çà ýòîãî îêíî ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé êîì-
ïàíèé-ðàçðàáîò÷èêîâ ýòèõ ïðîäóêòîâ ïîñòîÿííî óìåíü-
øàëîñü, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèæàëî âåðîÿòíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ èìè õîðîøåé îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â èííîâàöèè.

Êðîìå òîãî, èç-çà ðàñòóùåé ñëîæíîñòè è ìóëüòèäèñ-
öèïëèíàðíîñòè ñîâðåìåííûõ èííîâàöèé ïîñòîÿííî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ öåíà äîñòóïà êî âñåì íåîáõîäèìûì âíåøíèì
çíàíèÿì î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è íîâûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæ-
íîñòÿõ, è âñå áîëüøåìó ÷èñëó êîìïàíèé ïðèõîäèòñÿ îòêà-
çûâàòüñÿ îò îñóùåñòâëåíèÿ ìàñøòàáíûõ âíóòðèôèðìåí-
íûõ ÍÈÎÊÐ (Êóçíåöîâ è äð., 2011).

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèé ÿâëÿåòñÿ çàâåðøåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè ìîäåðíèçàöèè
äëÿ ñîêðàùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçðûâà, ñ öåëüþ ñíè-
æåíèÿ èçäåðæåê è äîâåäåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè äî ìèíè-
ìàëüíî êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ. Äëÿ êîìïàíèé, èìåþùèõ
ñåðüåçíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå (à ê òàêèì åùå íå-
äàâíî ìîæíî áûëî îòíåñòè áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé), ìîäåðíèçàöèÿ ïóòåì ïîêóïêè ãîòîâûõ òåõíîëîãèé
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ñ ìèíèìàëü-
íûì ðèñêîì è ìåíüøèìè èçäåðæêàìè íàðàñòèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü. Ìîäåðíèçàöèÿ â «Òàòíåôòè» áûëà ñî-
âìåùåíà ñ ðàçâèòèåì â âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííóþ
êîìïàíèþ. Â êîíöå ïðîøëîãî - íà÷àëå íûíåøíåãî âåêà
øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü, à çàòåì àäàïòèðîâàëèñü ê ìåñò-
íûì óñëîâèÿì ìíîãèå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè íåôòåäîáû-
÷è: ãèäðîðàçðûâ ïëàñòà (ÃÐÏ), çàáóðèâàíèå áîêîâûõ ñòâî-
ëîâ (ÇÁÑ) ñêâàæèí è äð. Ïðîäîëæàåòñÿ âîçâåäåíèå ïåðå-
äîâîãî â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè êîìïëåêñà íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòåõèìè÷åñêèõ çàâîäîâ «ÒÀÍÅ-
ÊÎ» â Íèæíåêàìñêå.

Â òî æå âðåìÿ, çàèìñòâóÿ òåõíîëîãèè, ìîæíî ñîêðà-
òèòü ðàçðûâ ñ êîíêóðåíòàìè, íî íåâîçìîæíî ïðåâçîéòè
èõ. Ýòîò øàã ïîçâîëÿåò ëèøü âñòàòü íà îäíó ñòóïåíüêó ñ
ìèðîâûì îòðàñëåâûì ìýéíñòðèìîì. Ðàññ÷èòûâàòü æå íà
ïîáåäó â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ìîæåò òîëüêî òîò, êòî ïðåä-
ëàãàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïðîäóêòû, â ðàçû ñíèæàåò
ñåáåñòîèìîñòü è óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
ñîçäàåò íîâûå ðûíêè. Äîáèòüñÿ âñåãî ýòîãî âîçìîæíî,
òîëüêî ðàçâèâàÿ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê (ÈèÐ) (Êóçíåöîâ è äð., 2011).

Ê ñîæàëåíèþ, ÎÀÎ «Òàòíåôòü» ïî ïðåæíåìó èñïîëü-
çóåò «çàêðûòóþ ìîäåëü» ÍÈÎÊÐ. Â ýòîì êðîåòñÿ îñíîâ-
íàÿ ïðè÷èíà íåóòåøèòåëüíûõ äëÿ ÌÈÊ Òàòàðñòàíà èòîãîâ
âòîðîãî çàñåäàíèÿ «êðóãëîãî ñòîëà» ïî âîïðîñàì âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è íåôòè íà ìåñòî-
ðîæäåíèÿõ ÎÀÎ «Òàòíåôòü» è ìàëûõ íåôòåäîáûâàþùèõ
êîìïàíèé, ñîñòîÿâøåãîñÿ â ÀÍ ÐÒ 19.12.11 ã. Åñëè ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ êðóïíûìè ÍÈÈ «çàêðûòàÿ ìîäåëü» ÍÈÎÊÐ
äîïóñêàåò, òî ìàëûì èííîâàöèîííûì êîìïàíèÿì ìåñòà â
íåé íåò.

Âìåñòå ñ òåì, äðóãèå êðóïíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè
Ðîññèè ñîçäàëè è àêòèâíî ðàçâèâàþò ñâîè êîðïîðàòèâíûå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû (ÍÒÖ). Êðóïíûå õîðîøî óêîì-
ïëåêòîâàííûå è îñíàù¸ííûå ÍÒÖ èìåþò «Ðîñíåôòü»,
«Ãàçïðîìíåôòü», «ËÓÊÎÉË» è äð. Àêòèâíîå ñîçäàíèå
êîðïîðàòèâíûõ R&D-öåíòðîâ (Research & Development –
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè) è áûñòðîå íàðàùèâàíèå èõ
ìîùè ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ãëàâíîé òåíäåíöèåé â ðàçâèòèè
êðóïíîãî ðîññèéñêîãî áèçíåñà (Êóçíåöîâ è äð., 2011).

Âìåñòå ñ òåì ñîáñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî âåäåíèþ
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ÈèÐ íå ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè âíåøíèì èññëåäîâàòåëüñ-
êèì öåíòðàì. Íàïðîòèâ, ïîìèìî âûïîëíåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ðàáîò, îíè âûïîëíÿþò åù¸ îäíó âàæíóþ ôóíêöèþ –
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà ïî îòíîøåíèþ ê ñòîðîí-
íèì ðàçðàáîò÷èêàì. Ïîýòîìó êîðïîðàòèâíûå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû íóæíî ðàññìàòðèâàòü íå êàê àëü-
òåðíàòèâó ìîäåëè îòêðûòûõ èííîâàöèé, à êàê íåîòúåìëå-
ìóþ å¸ ÷àñòü, âûïîëíÿþùóþ ðîëü èíòåðôåéñà âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Áåç ñîáñòâåííûõ R&D-ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè
ñïîñîáíû çàêóïàòü ëèøü ãîòîâûå ðåøåíèÿ, íî íå ìîãóò
âûñòóïàòü êâàëèôèöèðîâàííûì çàêàç÷èêîì è âåñòè çàêàç-
íûå ÍÈÎÊÐ.

Êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè âñòóïèëè â ôàçó ðîñòà
ñïðîñà íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (R&D). Ïîêà ýòî íå
íîñèò òîòàëüíîãî è ðåâîëþöèîííîãî õàðàêòåðà, íî, ïî êðàé-
íåé ìåðå, îòðàñëåâûå ëèäåðû äåìîíñòðèðóþò çàâèäíóþ
R&D-äèíàìèêó. Ñåé÷àñ «Òàòíåôòè» âàæíî «íå óïóñòèòü
ìîìåíò» è ñâîåâðåìåííî ïåðåñòðîèòüñÿ è ðåîðãàíèçî-
âàòü ñâîþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â áîëüøèí-
ñòâå èç Ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé çàâåðøàåòñÿ èëè äàæå óæå
çàâåðøèëñÿ ïðîöåññ áàçîâîé ìîäåðíèçàöèè. Òåõíîëîãè-
÷åñêèé ðàçðûâ ñ ìèðîâûì ìåéíñòðèìîì ëèáî ïðåîäî-
ëåí, ëèáî òðåáóåò äëÿ ñâîåãî äàëüíåéøåãî ñîêðàùåíèÿ íå
ïðîñòîãî çàèìñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, íî ñîáñòâåííûõ ðàç-
ðàáîòîê. Äà è íå òîðãóþòñÿ ñâîáîäíî íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûå è âûñîêîìàðæèíàëüíûå òåõíîëîãèè – êîíêóðåíòû
ïðèäåðæèâàþò èõ äëÿ ñåáÿ (Êóçíåöîâ è äð., 2011). Â ýòîì
«Òàòíåôòü» ìîãëà óáåäèòüñÿ, ïîïûòàâøèñü çàêëþ÷èòü
ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòí¸ðñòâî ñ «Shell» äëÿ ñîâìåñòíîé ðàç-
ðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé âûñîêîâÿçêîé íåôòè è ïðèðîä-
íûõ áèòóìîâ íà òåððèòîðèè Òàòàðñòàíà.

 Îñòðîòû ñåãîäíÿøíåìó ìîìåíòó äîáàâëÿþò åù¸ äâà
îáñòîÿòåëüñòâà. Ïåðâîå – îòìå÷åííûé ìíîãî÷èñëåííû-
ìè èññëåäîâàòåëÿìè ðîñò èíâåñòèöèé â R&D â ãëîáàëü-
íîì êîðïîðàòèâíîì ñåãìåíòå. Ïîñëå çàìåòíîãî ñïàäà â
2009 ãîäó âëîæåíèÿ â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè òûñÿ÷è
êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ìèðà âûðîñëè â 2010 ãîäó íà 9,3
% äî 550 ìëðä. äîëëàðîâ (äàííûå Booz & Company – Global
Innovation 1000), ïðè÷åì ýòîò íîâûé óðîâåíü ïðåâûñèë
ïðåäðåöåññèîííóþ ðåêîðäíóþ ïëàíêó äåñÿòèëåòèÿ, âçÿ-
òóþ â 2008 ãîäó – 521 ìëðä. äîëëàðîâ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
õîòÿ â ëèäåðàõ íûíåøíåé àêòèâíîñòè â ñôåðå èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê åñòåñòâåííî îáíàðóæèâàþòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëè ñàìûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé: êîìïüþòå-

ðû è ýëåêòðîíèêà, ôàðìàöåâòèêà è áèîòåõíîëîãèè - íå òàê
óæ ñèëüíî óñòóïàþò èì ñðåäíå- è äàæå íèçêîòåõíîëîãè÷-
íûå ïðîìûøëåííûå ñåêòîðà (àâòîïðîì, õèìèÿ, ýíåðãåòè-
êà, ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî è äàæå íåôòåãàçîâàÿ
îòðàñëü). Çàðóáåæíûå êîíêóðåíòû îïÿòü óñòðåìèëèñü â
èííîâàöèîííûé îòðûâ.

Âòîðîå âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî êàñàåòñÿ ðîññèéñêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â èííîâàöèîííîé ñôåðå. Â ïîñëå-
äíèé ãîä î÷åâèäåí ïåðåõîä îò ñòàäèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ, ïîñòðîåíèÿ «ìÿãêîé» èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è çàïóñêà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü ðàáîòû èíñòè-
òóòîâ ðàçâèòèÿ ê ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà íà èííîâàöèè ñî
ñòîðîíû áèçíåñà. Ïðèíÿòû ìíîãîìèëëèàðäíûå ïðîãðàì-
ìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîðïîðàöèé, âîøëè â ðà-
áî÷èé ðåæèì ïðîãðàììû, ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèîí-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ, íàóêîé è
ÂÓÇàìè, îòðàáàòûâàåòñÿ ìåõàíèçì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì, íàêîíåö, îäîáðåíà Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà, â êîòîðîé ñïðîñó íà èí-
íîâàöèè ñî ñòîðîíû áèçíåñà óäåëåíî ïîâûøåííîå âíèìà-
íèå. Ãîñóäàðñòâî, ïðèñòóïèâ ê «ïðèíóæäåíèþ ê èííîâàöè-
ÿì» â ñîáñòâåííîì ñåêòîðå è ïåðåõîäÿ ê ñòèìóëèðóþùèì
ìåðàì â ñåêòîðå ÷àñòíîì, âñòðå÷àåò â í¸ì íåìàëî ñîþçíè-
êîâ, âñòàâøèõ íà èííîâàöèîííóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ â
ñèëó ðûíî÷íîé ëîãèêè. Ïîêà ýòî íå ïîõîæå íà âñòðå÷ó äâóõ
ñòàðûõ çíàêîìûõ, ïîíèìàþùèõ äðóã äðóãà ñ ïîëóñëîâà -
ïðîáëåìû êîììóíèêàöèè íàëèöî, íî ïðè îáîþäíîì ñòðåì-
ëåíèè èõ ìîæíî ïîñòàðàòüñÿ ïðåîäîëåòü.

Íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü ðóêîâîäñòâà Òàòàðñòàíà ñîñòîÿ-
íèåì è òåìïàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áàçîâîé îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè òàêæå ÷óâñòâîâàëàñü
âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé «êðóãëîãî ñòîëà». Ñîá-
ñòâåííî, ñàì ôàêò ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé
ãîâîðèò î íàëè÷èè ïðîáëåì â äàííîé ñôåðå. Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí – îäèí èç ñàìûõ èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëü-
íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ïî ìíåíèþ Ðîññèéñêèõ è èíîñò-
ðàííûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, Òàòàðñòàí ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì
ðåãèîíîì Ðîññèè äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà è èíâåñòèöèé. Ó

Ðèñ. 1. Óðîâíè ðàçâèòèÿ ïðîäóêòîâ (investment – èíâåñòèöèè,

performance – ïðîèçâîäèòåëüíîñòü).

Ðèñ. 2. Ìàòðèöà ðàçðåøåííûõ ñî÷åòàíèé ðûíêîâ, êîìïàíèé,

ïðîäóêòîâ è óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ÊÝÀ (technical system –

òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà, company – êîìïàíèÿ, market – ðûíîê).
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íàñ â ðåñïóáëèêå ñîçäàíà ðàçâèòàÿ èííîâàöèîííàÿ èíô-
ðàñòðóêòóðà – îäíà èç ëó÷øèõ â Ðîññèè: èíâåñòèöèîííî-
âåí÷óðíûé ôîíä, 4 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêà, 6 òåõíîïàðêîâ,
6 áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è ò.ä. Ïîä ýãèäîé Àêàäåìèè íàóê
ñîçäàí è íûíå âñòóïàåò â ñòàäèþ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèé êëàñòåð, îáëàäàþùèé íåîáõîäè-
ìûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íåôòÿíîé îòðàñëè
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âåäóùèìè ó÷¸íûìè Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí. Íàó÷íûé Òàòàðñòàí ïåðâûé è ïîêà åäèíñòâåí-
íûé â íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè, êòî âåä¸ò ðàáîòû íàä
òåì êîìïëåêñîì å¸ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, êîòîðûå îáîçíà-
÷èëèñü áëàãîäàðÿ âûõîäó íà èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðî-
âàíèå â ðåøåíèè çàäà÷ ðàöèîíàëüíîé ðàçðàáîòêè íåôòÿ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íåäðî-
ïîëüçîâàíèÿ.

Íà òàêîì ôîíå, óñïåõè âñåõ ðåñïóáëèêàíñêèõ êîìïà-
íèé â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè, è «Òàòíåôòè» â òîì ÷èñ-
ëå, íå âûãëÿäÿò âïå÷àòëÿþùèìè. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïî
ïðèìåðó ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ðóêîâîäñòâî Òà-
òàðñòàíà áóäåò âûíóæäåíî ïåðåéòè ê «ïðèíóæäåíèþ ê
èííîâàöèÿì». Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äàííûé øàã áûë
áû ïîçèòèâíûì.

Âìåñòå ñ òåì, ïàðàëëåëüíî íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü
èíôðàñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðå-
äû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè
êîìïàíèé â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè. Ïî ïðèìåðó çàïó-
ùåííîé â 2012 ãîäó ïîä êîíòðîëåì Àãåíòñòâà èíâåñòèöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ øèðîêîìàñøòàáíîé êàìïàíèè «Invest in
Tatarstan», ìîæíî ðàçðàáîòàòü è çàïóñòèòü ïðîãðàììó
«Open Innovation in Tatarstan», ïðåäóñìàòðèâàþùóþ
øèðîêóþ êîîïåðàöèþ è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, ïðîâîäèìûõ êîìïàíèÿìè, ñ ðàçëè÷-
íûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è ïðîåêòíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, â ò.÷. ñ ÌÈÊ. Íåñîìíåííî, óñïåõ âîçìîæåí òîëü-
êî ïðè âçàèìíîì äâèæåíèè íàâñòðå÷ó ãîñóäàðñòâà è áèç-
íåñà. Êîìïàíèÿì Òàòàðñòàíà, â ò.÷. «Òàòíåôòè», íåîáõî-
äèìî èçó÷èòü Ðîññèéñêèé è çàðóáåæíûé îïûò â ðàçâèòèè
è ïðèìåíåíèè áèçíåñ-ìîäåëè «îòêðûòûõ èííîâàöèé» (ÎÈ)
è èñïîëüçîâàòü åãî, òâîð÷åñêè ïåðåðàáîòàâ ïðèìåíèòåëü-
íî ê óñëîâèÿì Òàòàðñòàíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óïðàâëåíèè R&D ìóëüòèíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÌÍÊ) ïðîÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íàè-
áîëåå õàðàêòåðíûå òðåíäû (Êóçíåöîâ è äð., 2011):

 – ðàäè ñîõðàíåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ÌÍÊ âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè êîíöåíòðèðóþòñÿ íà «êëþ-
÷åâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèÿõ» (core competencies),
îïðåäåëÿÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé íàáîð òàêîâûõ âíóò-
ðè ñîáñòâåííûõ R&D-ëàáîðàòîðèé è ÷åòêî ôîêóñèðóÿñü â
äàëüíåéøåì íà èõ ïîääåðæêå è ðàçâèòèè;

 – ïîñòîÿííî ðàñòåò ó÷àñòèå ïîñòàâùèêîâ ðàçëè÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ â èííîâàöèîííîì ïðîöåñ-
ñå, ïðè÷åì ïîñòàâùèêè âîâëåêàþòñÿ â íåãî íà âñå áîëåå
ðàííèõ ýòàïàõ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñòàíî-
âÿñü äëÿ ÌÍÊ îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ íîâûõ èäåé;

 – âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìóëüòèïðîåêòíî-
ìó ìåíåäæìåíòó è ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ, ïðè÷åì ðåç-
êîå óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ âûíóæäàåò ÌÍÊ îòêàçûâàòüñÿ îò âñåõ íåöåëåâûõ (ò. å.
íå îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíêðåòíûå ðûíêè) èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîåêòîâ;

 – âñå áîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ èññëåäîâàòåëü-

ñêèì ïðîåêòàì ñ óêîðî÷åííûìè ñðîêàìè ðàçðàáîòêè è
âûâîäà íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã íà ðûíîê;

 – ðåçêîå óñëîæíåíèå è óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ðó-
êîâîäñòâà ÌÍÊ ê ïðîöåññó ãåíåðàöèè íîâûõ èäåé ñïîñîá-
ñòâóåò àêòèâíîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàññðåäîòî÷åíèþ
R&D-ëàáîðàòîðèé è èõ èíòåãðàöèè â êîðïîðàòèâíûå R&D-
ñåòè; òàêæå ïîñòîÿííî ðàñòåò ÷èñëî ôîðìèðóþùèõñÿ âèð-
òóàëüíûõ ïðîåêòíûõ êîìàíä;

 – íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò ÷èñëà ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîåêòíûõ êîìàíä è àêòèâíîå âîâëå÷åíèå â èññëåäî-
âàòåëüñêèé ïðîöåññ ñòîðîííèõ ôèðì è îðãàíèçàöèé;

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ðàñòóùåé æåñòêîé ðûíî÷íîé
êîíêóðåíöèè ìåæäó ÌÍÊ íîâàÿ ìîäåëü «îòêðûòûõ èííî-
âàöèé» (ÎÈ), áàçèðóþùàÿñÿ íà øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè
êðóïíûìè êîìïàíèÿìè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå âíå-
øíèõ èñòî÷íèêîâ íîâûõ òåõíîëîãèé è íîó-õàó, à òàêæå ñî-
çäàíèè èìè ìíîãîóðîâíåâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëàáî-
ðàöèé, ñòàëà âûõîäèòü íà ïåðâûé ïëàí. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñâåðõïîïóëÿðíàÿ êîíöåïöèÿ ÎÈ ýíåðãè÷íî îáðàñòàåò
íîâûìè òåîðåòè÷åñêèìè ïðîèçâîäíûìè, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ
èëè êîíêóðåíòíûõ ðàçíîâèäíîñòåé. Íàïðèìåð, äîñòàòî÷-
íî ÷àñòî óïîòðåáëÿåòñÿ êîíñòðóêöèÿ «èííîâàöèîííûå
ýêîñèñòåìû» – êàê ïðàâèëî, äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ èííîâàöèîííûõ ñîîáùåñòâ  èëè, èíà÷å, «ãëîáàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé» – ñîçäàþùèõñÿ êðóïíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ óñêîðåííîé ãåíåðàöèè
íîâûõ èäåé è/èëè ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðèíöèïèàëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò íàèâíî ïîëàãàòü, áóäòî ïðåñëîâó-
òàÿ «îòêðûòîñòü» ýòèõ ñåòåé/ñîîáùåñòâ ÿâëÿåòñÿ ñèíîíè-
ìîì èõ áåñïëàòíîñòè äëÿ âñåõ æåëàþùèõ ïðèîáùèòüñÿ ê
íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì. Íàïðîòèâ, â îòëè÷èå, ñêàæåì, îò
áîëåå ðàäèêàëüíîé ìîäåëè «îòêðûòûõ èñõîäíèêîâ» (Open
Source), èñïîëüçîâàíèå ÎÈ îáû÷íî ïîäðàçóìåâàåò óïëà-
òó ëèöåíçèîííûõ ïëàòåæåé è/èëè äðóãèå ôîðìû ôèíàí-
ñîâûõ êîìïåíñàöèé.

Â îäíîé èç ñâîèõ íåäàâíèõ îáçîðíûõ ñòàòåé âåäóùèå
èññëåäîâàòåëè àìåðèêàíñêîãî àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà
Booz & Co Áàððè ßðóçåëüñêè è Ðè÷àðä Õîëìàí îáîçíà÷è-
ëè ïÿòü êëþ÷åâûõ «ñòðàòåãè÷åñêèõ ñôåð àêòèâíîñòè» ñî-
âðåìåííûõ êîìïàíèé, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, îïðåäåëÿþùèõ
îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìè òåîðåòè÷åñêîé
ìîäåëè îòêðûòûõ èííîâàöèé (Êóçíåöîâ è äð., 2011). Ïî
ìíåíèþ ßðóçåëüñêè è Õîëìàíà, ëþáîé êîìïàíèè, ñòðå-
ìÿùåéñÿ óñïåøíî èíêîðïîðèðîâàòü â ñâîþ ñòðàòåãèþ ýòó
ìîäåëü, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü «ìîù-
íûé ñòàðòîâûé òîë÷îê» îò îäíîãî èç å¸ òîï-ìåíåäæåðîâ.
Áîëåå òîãî, ýòîò òîï-ìåíåäæåð â äàëüíåéøåì äîëæåí ñòàòü
«ãëàâíûì ðóïîðîì» íîâîé èííîâàöèîííîé ïàðàäèãìû, â
÷àñòíîñòè, ïîä åãî íåïîñðåäñòâåííûì êîíòðîëåì ñîçäàåò-
ñÿ ñïåöèàëüíûé «äåïàðòàìåíò èííîâàöèé», êîòîðûé, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîëó÷àåò ïðÿìîé äîñòóï ê íîâîìó êîðïî-
ðàòèâíîìó ôîíäó èííîâàöèé.

Êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàòå-
ëÿìè óñïåøíûõ ïðàêòèê ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé îòêðûòûõ
èííîâàöèé, â «èäåàëüíîì ñöåíàðèè» òàêèì ïðîïàãàíäèñ-
òîì ÎÈ äîëæåí ñòàòü CEO êîìïàíèè, ò. å. åå ãëàâíûé èñ-
ïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð, êîòîðûé îòâå÷àåò çà îñíîâíóþ
÷àñòü òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè. Êëàññè÷åñêèé
ïðèìåð òàêîãî ðîäà – CEO îäíîãî èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ
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ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Procter&Gamble Ýé Äæè Ëàôëè
(A.G. Lafley), ïðàêòè÷åñêè åäèíîëè÷íî ïðèíÿâøèé â 2000
ãîäó ðåøåíèå î ïåðåõîäå ýòîé êîìïàíèè ê îñóùåñòâëå-
íèþ íîâîé îòêðûòîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè «Connect
+ Develop» («Ïðèñîåäèíÿéñÿ è ðàçâèâàéñÿ»). Â «Òàòíåô-
òè» èíèöèàòîðîì âíåäðåíèÿ ìîäåëè ÎÈ ìîæåò è äîëæåí
ñòàòü ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Òàõàóòäèíîâ Ø.Ô., îáëàäàþ-
ùèé, äîñòàòî÷íî ðåäêèì äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñòîëü âûñîêî-
ãî ðàíãà, «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì òèïîì ïîâåäåíèÿ» (Àí-
ñîôô, 1999).

Âòîðûì âàæíåéøèì çâåíîì îòêðûòîé èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè, ñîãëàñíî ßðóçåëüñêè è Õîëìàíó, äîëæíî ñòàòü
áûñòðîå íàëàæèâàíèå ñèñòåìû àêòèâíûõ êîíòàêòîâ ñ «âíå-
øíèì ìèðîì», ò.å. ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèè ñ ðàçëè÷íûìè âíåøíèìè ïàðò-
íåðàìè (òàêîâûìè ïàðòíåðàìè ìîãóò áûòü Àêàäåìèÿ íàóê,
óíèâåðñèòåòû, äðóãèå êîìïàíèè, íåçàâèñèìûå ÷àñòíûå
èçîáðåòàòåëè, à òàêæå êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè è çàêàç÷èêè)
è âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå âíóòðè êîìïàíèè ïðîöåññîâ ñè-
ñòåìàòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è àïðîáàöèè ïðèõîäÿùèõ èç-
âíå íîâûõ èäåé. Â òî æå âðåìÿ äëÿ óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ
ïîëó÷åííûõ âíåøíèõ çíàíèé âíóòðè ôèðìû íåîáõîäèìî,
÷òîáû ôèðìà îáëàäàëà äîñòàòî÷íûì èñõîäíûì èííîâà-
öèîííûì è «àáñîðáöèîííûì» ïîòåíöèàëîì, ò.å. ïðåäøå-
ñòâóþùèì îïûòîì ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ íîâûõ ïðîäóê-
òîâ/òåõíîëîãèé/óñëóã è îòëàæåííîé ñèñòåìîé èõ âûâîäà
íà ðûíîê.

Òàê, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîìïàíèÿ Procter&Gamble â
íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ çàïóñòèëà íîâóþ ãëîáàëüíóþ èíèöèà-
òèâó «Connect + Develop», îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ êîòî-
ðîé áûëî çàÿâëåíî ïîëó÷åíèå êîìïàíèåé ïî èñòå÷åíèè
ïÿòè ëåò ñ ìîìåíòà íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 50 %
èäåé îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ïàðàëëåëüíûì êóðñîì å¸ ðó-
êîâîäñòâî ïðîäîëæàëî îñóùåñòâëÿòü àêòèâíûå èíâåñòè-
öèè âî âíóòðåííèå R&D äëÿ òîãî, ÷òîáû óðîâåíü èííîâà-
öèîííîé êîìïåòåíöèè ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà ñîîòâåò-
ñòâîâàë îæèäàåìîìó ìàññîâîìó ïðèòîêó èçâíå íîâûõ
èäåé è òåõíîëîãèé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèè ñ âíåøíèìè êîíòðàãåíòàìè
âíóòðè ýòîé êîìïàíèè òàêæå íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ êóëüòóðíóþ ñðåäó, ñòèìóëèðóþùóþ ïðîöåñ-
ñû îòêðûòîé êîììóíèêàöèè è ðîñò âçàèìíîãî äîâåðèÿ å¸
ó÷àñòíèêîâ. Êàê îòìå÷àþò ßðóçåëüñêè è Õîëìàí, îäíà èç
ãëàâíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ êîìïàíèè,
ñòðåìÿùèåñÿ ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå ñõåìû ÎÈ, êàê ðàç è
çàêëþ÷àåòñÿ â íåðàçâèòîñòè (à çà÷àñòóþ è â ïîëíîì îòñóò-
ñòâèè) êóëüòóðíîé ñðåäû, óñòîé÷èâî ïîäïèòûâàþùåé ýòè
ïðîöåññû (Êóçíåöîâ è äð., 2011). Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ òîãî,
÷òîáû äîñòè÷ü ðåàëüíûõ óñïåõîâ â ýòîé ñôåðå, òîï-ìå-
íåäæìåíò êîìïàíèè äîëæåí âñÿ÷åñêè ïðîïàãàíäèðîâàòü
è ïîîùðÿòü «ðåæèì îòêðûòîãî îáìåíà èäåÿìè», êàê ìåæ-
äó âíóòðåííèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ôèðìû, òàê è ìåæäó
ðàáîòíèêàìè êîìïàíèè è âíåøíèìè ïàðòíåðàìè. Äëÿ ýòî-
ãî, â ÷àñòíîñòè, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ôîðóìû íà ñàé-
òàõ êîìïàíèé, íàïðèìåð: «Òàòíåôòè», ãäå äîëæíû îáñóæ-
äàòüñÿ, êàê êîíêðåòíûå ïðîáëåìû è èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû äëÿ èõ ðåøåíèÿ, òàê è ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé ñðå-
äû êîìïàíèè.

Òàêæå, äëÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìîäå-
ëåé è ñõåì ÎÈ òîï-ìåíåäæìåíòó ñëåäóåò óäåëÿòü îñîáîå

âíèìàíèå ïðîöåññèíãîâûì è èíñòðóìåíòàëüíûì èííî-
âàöèÿì âíóòðè ñàìèõ êîìïàíèé, â ÷àñòíîñòè, âñÿ÷åñêè
êóëüòèâèðîâàòü ïðàêòèêè íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîðïîðàòèâíîé IT-èí-
ôðàñòðóêòóðû, îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ, ìàðêåòèí-
ãîâûõ ñõåì è ò. ï. Íàïðèìåð: äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïî àíàëîãèè ñ òîðãîâî-çàêóïî÷-
íîé ïëîùàäêîé «Òàòíåôòè» (www.etp.tatneft.ru/pls/tzp/
f?p=220:552:2630090719375028): ìîæíî ñîçäàòü èííîâàöè-
îííóþ ïëîùàäêó. Íà íåé êîìïàíèÿ ðàçìåñòèò ïåðå÷åíü
ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ, ñâåäåíèÿ îá îæèäàåìîì
ýêîíîìè÷åñêîì ýôôåêòå è ïðåäëàãàåìûõ èíâåñòèöèÿõ â
êàæäûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò. Ïî àíàëîãèè ñ òåíäåðàìè
íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ äîëæíû
ïðîâîäèòüñÿ ðåãóëÿðíûå êîíêóðñû èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ äîëæíû áûòü ðàçðàáî-
òàíû ïðîñòûå è ïîíÿòíûå âñåì ó÷àñòíèêàì ïðàâèëà. Ïî-
äîáíóþ èííîâàöèîííóþ ïëîùàäêó ñ àíàëîãè÷íûìè ïðà-
âèëàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîæíî ñîçäàòü äëÿ ìàëûõ íå-
ôòÿíûõ êîìïàíèé Òàòàðñòàíà íà ñàéòå «Íåôòåêîíñîðöèó-
ìà», êîòîðûé èõ îáúåäèíÿåò.

Íàêîíåö, ïîñëåäíèì çâåíîì â îñóùåñòâëåíèè îòêðû-
òîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè äîëæíî ñòàòü íàëàæèâàíèå
âíóòðè êîìïàíèè ÷åòêîé ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âûÿâëåííûõ âî âíåøíåì ìèðå ïåðñïåêòèâíûõ èäåé.
Â ÷àñòíîñòè, òîï-ìåíåäæìåíòó êîìïàíèé äëÿ ýòîãî ñëåäóåò
òùàòåëüíî ïðîäóìàòü ñõåìû âíóòðåííåãî áþäæåòèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ èíèöèàòèâ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå âû-
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ñõåìû êîíòðîëÿ è îòñëåæèâàíèÿ âñåõ
èííîâàöèîííûõ èäåé (Êóçíåöîâ è äð., 2011).

Â «Òàòíåôòè» äëÿ ýòèõ öåëåé ìîæíî èñïîëüçîâàòü äåé-
ñòâóþùóþ êîìïëåêñíóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó
(ÊÀÑ) «ÝÄÈÑÎÍ+» (www.csmr.ru/?q=node/56). Îíà ïðåä-
íàçíà÷åíà äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ íàêîïëåíèÿ, õðà-
íåíèÿ, îïåðàòèâíîé îáðàáîòêè, ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ è
àíàëèçà èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé, èçîá-
ðåòàòåëüñêîé è ðàöèîíàëèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îáúåêòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, è èõ èñ-
ïîëüçîâàíèè â ïðîèçâîäñòâå. ÊÀÑ «ÝÄÈÑÎÍ+» ìîæíî
äîðàáîòàòü è ïðèìåíèòü äëÿ îòáîðà, õðàíåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé è ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ÎÀÎ «Òàò-
íåôòü» îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñòîðîí-
íèõ îðãàíèçàöèé.

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ íå ïðåòåíäóþò íà «àáñîëþòíóþ
èñòèíó» è ïîëíîòó îõâàòà ïðîáëåìû óëó÷øåíèÿ «èííîâà-
öèîííîãî êëèìàòà» â íåôòÿíîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì è ïîèñêà ïóòåé èõ ðåøå-
íèÿ íåîáõîäèìû ñîâìåñòíûå óñèëèÿ, «êîëëåêòèâíûé ðà-
çóì» ìíîæåñòâà ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è íåðàâíîäóø-
íûõ êðåàòèâíûõ ëþäåé. Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ïîÿâèâøóþñÿ â íà÷àëå 21 âåêà íîâóþ ôîðìó ãåíåðàöèè è
îòáîðà èäåé – êðàóäñîðñèíã. Êðàóäñîðñèíã (àíãë.
crowdsourcing, crowd – «òîëïà» è sourcing – «èñïîëüçîâà-
íèå ðåñóðñîâ») – ðåøåíèå îïðåäåë¸ííûõ êîíêðåòíûõ çà-
äà÷ ñèëàìè íåîïðåäåë¸ííîãî áîëüøîãî êðóãà ëþäåé (Ðû-
öàðåâà, 2012).

Â 2000 ãîäó êàíàäñêàÿ çîëîòîäîáûâàþùàÿ êîìïàíèÿ
GoldCorp âîïðåêè îáû÷àÿì îòðàñëè âûëîæèëà â îòêðû-
òûé äîñòóï ïîëóâåêîâîé ìàññèâ äàííûõ ñâîåé ãåîëîãî-
ðàçâåäêè. Âûäåëèâ ïðèçîâîé ôîíä â ðàçìåðå 575 òûñ. äîëë.,
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GoldCorp ïðåäëîæèëà âñåì æåëàþùèì «ïîèñêàòü çîëîòî
íà êàðòàõ». Ó÷àñòíèêè êîíêóðñà èç 50 ñòðàí, èñïîëüçóÿ
ïîðîé âåñüìà íåîæèäàííûå èäåè, îïðåäåëèëè â èòîãå 110
ïåðñïåêòèâíûõ ìåñò äëÿ ïîèñêîâîãî áóðåíèÿ, è 80 % èç
íèõ îêàçàëèñü ïðîäóêòèâíûìè. Íàéäåííûå çàëåæè è ïî-
ëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå êîíêóðñà çíàíèÿ ïîçâîëèëè çà íå-
ñêîëüêî ëåò â 90 ðàç óâåëè÷èòü îáîðîòû êîìïàíèè. Ìîæåò
áûòü, ñòîèò ïîïðîáîâàòü òàê äîáû÷ó íåôòè â Òàòàðñòàíå
óâåëè÷èòü?

Èìååòñÿ óñïåøíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ êðàóäñîðñèíãà
è â Ðîññèè - çàêîí î ðûáîëîâñòâå, êîòîðûé ïðîõîäèë ýêñ-
ïåðòèçó íà ïëàòôîðìå ðîññèéñêîé èííîâàöèîííîé êîì-
ïàíèè Wikivote!. Íà ñàéòå zakon.fom.ru, ãäå ïðîõîäèëî îá-
ñóæäåíèå çàêîíà, ñóììàðíî çàðåãèñòðèðîâàëîñü áîëåå 5
òûñ. ÷åëîâåê, íåðàâíîäóøíûõ ê ýòîé òåìå. Ëþäè ìîãëè
âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ, ïðàâèòü ïîëîæåíèÿ çàêîíà. Âàðè-
àíòû èçìåíåíèé îöåíèâàëè òå æå ó÷àñòíèêè ñîîáùåñòâà.
Íåêîòîðûå âàðèàíòû ïîëó÷àëè òîëüêî îòðèöàòåëüíûå îò-
çûâû, íåêîòîðûå îöåíèâàëèñü íà óðà. Àâòîðû ïîñëåäíèõ
îáðàçîâàëè ãðóïïó «íàðîäíûõ» ýêñïåðòîâ, âåñ èõ ïðåäëî-
æåíèé ìîã áûòü â 15-25 ðàç áîëüøå, ÷åì îáûêíîâåííûõ
ó÷àñòíèêîâ. Â èòîãå ïîÿâèëîñü îêîëî òûñÿ÷è ïîïðàâîê, èç
íèõ îêîëî 20 áûëè âíåñåíû îò Ãîñêîìðûáîëîâñòâà êàê
íàñòîÿùèå ïîïðàâêè â çàêîí.

Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ) è Witology
(witology.com/) ïðèãëàøàþò â êðàóäñîðñèíãîâûå ïðîåêòû
ó÷àñòíèêîâ, ãîòîâûõ âíåñòè ñâîé âêëàä â óëó÷øåíèå èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà Ðîññèè. Â îñíîâó ñèñòåìû Witology
ïîëîæåíà ãèáðèäíàÿ ñîöèî-ñåìàíòè÷åñêàÿ ñåòü, îáúåêòà-
ìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ êàê ÷ëåíû ñîîáùåñòâà, òàê è òåêñòû
– äîêóìåíòû è èäåè – ñ êîòîðûìè îíè ðàáîòàþò. Îáùàÿ
ñõåìà ðàáîòû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñíà÷àëà ñòèìóëèðî-
âàòü ïîÿâëåíèå â ñèñòåìå íîâûõ ëþäåé è èäåé, à çàòåì çà-
ïóñòèòü ïðîöåññ ýâîëþöèîííîãî îòáîðà ñðåäè íèõ. Íà
âûõîäå èç ýòîãî «ïåðåìåøèâàþùåãî ñëîÿ» çàêàç÷èê ïî-
ëó÷àåò ñðàçó äâà ðåçóëüòàòà: ýôôåêòèâíûå èäåè, êîòîðûå
ñìîãëè âûæèòü â ñòîëêíîâåíèè ñ êîíêóðåíòàìè, è ãðóïïó
òîëêîâûõ ëþäåé, õîðîøî ïîíèìàþùèõ ñóòü ïðîáëåìû è
ïîäõîäû ê å¸ ðåøåíèþ.

Ñ ïîìîùüþ Witology êîìïàíèÿ ìîæåò íàó÷èòüñÿ ïî-
íîâîìó îñâîèòü è èñïîëüçîâàòü íîâûé ñïîñîá ïðîèçâîä-
ñòâà çíàíèé è íîâûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ
çàäà÷. Êðîìå òîãî, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì âíåäðåíèå èí-
íîâàöèîííûõ ìåòîäîâ ïîèñêà íóæíûõ ëþäåé è ðåøåíèÿ
çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì (http://
witology.com/company). Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè åñòü íàè-
áîëåå àêòèâíûå, êîìïåòåíòíûå, ìîòèâèðîâàííûå è ïðîäóê-
òèâíûå ýíòóçèàñòû – «òîëêîâûå ëþäè». Òàêèõ ëþäåé ïðè-
ìåðíî 5-8 % îò âñåãî ïåðñîíàëà. Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ýòî ìîæåò áûòü ðàâíîçíà÷íî íåñêîëüêèì òûñÿ÷àì ñîòðóä-
íèêîâ. Witology ïîçâîëÿåò íàéòè «òîëêîâûõ ëþäåé».

Â ýïîõó çàðîæäåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïðèëîæåíèé (ERP,
CRM, SCM, OMA, BA) èõ «ðàñïðîñòðàíåíèå» íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ïðîèñõîäèëî ñâåðõó âíèç. Íà÷àëüñòâî ïðèíèìàëî
ðåøåíèå î âíåäðåíèè, IT-îòäåë ïîêóïàë è çàïóñêàë ñ ïî-
ìîùüþ ïðîèçâîäèòåëÿ, ïðî÷èå îòäåëû ïðèâëåêëè äëÿ âíå-
äðåíèÿ, ðÿäîâîìó ýêîíîìèñòó èëè èíæåíåðó ñòàâèëè íà
ñòîë òåðìèíàë, îáó÷àëè è çàñòàâëÿëè ðàáîòàòü íà ýòîì
ïðèëîæåíèè. Witology ðåàëèçóåò ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ
áèçíåñ-ìîäåëü, ïðè êîòîðîé ïðèëîæåíèå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñíèçó ââåðõ (bottom-updistribution).
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Íîâûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáúåäèíÿòü ëþäåé è âûïîëíÿå-
ìûå èìè çàäà÷è íà îáùåé ïëàòôîðìå Witology ñíà÷àëà ïî
îòäåëàì, ïîòîì ïî âñåìó ïðåäïðèÿòèþ, ïîòîì ñ ïàðòíå-
ðàìè, êëèåíòàìè… Â ðåçóëüòàòå è ïîëó÷àåòñÿ bottom-
updistribution è íîâàÿ áèçíåñ-ìîäåëü.

Âíåäðåíèå äàííîé áèçíåñ-ìîäåëè íà êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ Òàòàðñòàíà, â ò.÷. «Òàòíåôòè», ïîçâîëèò ïîëó÷èòü
íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ. Îíà ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàåòñÿ ñ
ìîäåëüþ «îòêðûòûõ èííîâàöèé» è ñ îñíîâíûìè ïîëîæå-
íèÿìè êâàíòîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (ÊÝÀ). Ñîâìåñ-
òíîå ïðèìåíåíèå êðàóäñîðñèíãà, îòêðûòûõ èííîâàöèé è
ÊÝÀ ïîçâîëèò êîìïàíèÿì Òàòàðñòàíà íå òîëüêî áûñòðåå
ïåðåéòè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, íî è çàëîæèòü
ôóíäàìåíò ïîñòóïàòåëüíî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì.

Âàæíî, ÷òîáû ïðèâåä¸ííûå â äàííîé ñòàòüå ïðåäëîæå-
íèÿ íå «ïîâèñëè â âîçäóõå». ×òîáû îíè áûëè ðàññìîòðå-
íû â ÎÀÎ «Òàòíåôòü», ÌÍÊ Òàòàðñòàíà, ðóêîâîäñòâîì
íàøåé ðåñïóáëèêè. À ðåçóëüòàòû ðàññìîòðåíèÿ ìîæíî
áóäåò ïðîàíàëèçèðîâàòü è îáñóäèòü íà òðåòüåì çàñåäàíèè
«êðóãëîãî ñòîëà» ïî âîïðîñàì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé äîáû÷è íåôòè íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ÎÀÎ «Òàò-
íåôòü» è ìàëûõ íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé, êîòîðûå,
ïî ïðåäëîæåíèþ ïðåçèäåíòà Òàòàðñòàíà Ð.Í.Ìèííèõàíî-
âà, ñòàëè òðàäèöèîííûìè.
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The challenge of economy remittance from primary model to

innovative is one of the most important challenges on the current

stage of the Russian Federation development. It is currently

important for Tatarstan as well. Round-table meetings under the

chairmanship of the president of the Republic of Tatarstan R.N.

Minnikhanov, which were hold in 2010 and 2011 in Kazan, were

dedicated to the issues of the Tatarstan oil industry innovative

development. In this article the author analyses interrelations of

the oil industry innovative process participants and proposes

alternative solution for some problems on the basis of the strategic

management theory, quantum-economic analysis methodology,

«open innovations» business model and crowdsourcing creative

combination.
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